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ARGUMENT 

 

Educația reprezintă factorul strategic al dezvoltării viitoare a țării prin contribuția sa esențială la 

modelarea multidimensională și anticipativă a capitalului uman. 

Colegiul Național “Gib Mihăescu” își propune pentru anul școlar 2025-2026 o viziune coerentă, 

care să reunească soluțiile la provocările actuale, precum și o strategie pentru adaptarea la viitor prin 

care să se formeze cetățeni activi, cu valori europene, adaptați condițiilor economice și sociale, cu o 

cultură civică și democratică solidă, oferind astfel o educație individualizată, centrată pe nevoile și 

aspirațiile celui care învață, precum și pe furnizarea competențelor și abilităților necesare pentru 

ocupațiile noi. 

Adecvarea, claritatea conceptuală, flexibilitatea și operaționalizarea sunt condițiile strategice, de 

bază ale noii proiectări manageriale. 

Din perspectiva dezvoltării durabile, a globalizării educației, a integrării acesteia cu cercetarea și 

inovarea, unitatea noastră de învățământ, prin echipa sa managerială își propune o colaborare armonioasă 

cu beneficiarii direcți și indirecți ai educației, o promovare a conduitei morale, a competenței, 

responsabilității în procesul decizional în contextul comunitar, național și european. 

Prezenta ofertă managerială este elaborată din perspectiva asigurării calității sistemului de 

educație în concordanță cu noile cerințe ale integrării învățământului românesc în spațiul european, a 

asimilării principiilor și obiectivelor dezvoltării durabile și urmărește realizarea acelor activități prin care 

să se asigure stimularea creativității și a inovării, inclusiv a spiritului întreprinzător. 

Pornind de la situația mondială avem în vedere strategii de îmbunătățire a activității didactice, 

strategii referitoare la siguranța în spațiile școlare, precum și strategii de combatere a segregării școlare 

și prevenirea abandonului școlar. 

Construcția unui învățământ modern și de calitate, adaptat standardelor educaționale din țările 

Uniunii Europene, prin acordarea de șanse egale tuturor copiilor, indiferent de posibilitățile și de 

particularitățile fiecăruia, reprezintă prioritatea Colegiul Național “Gib Mihăescu”, în calitate de 

instituție care gestionează procesul de învățământ. 

 

CONTEXT LEGISLATIV 

 

 La baza întregii activități ce se va desfășura în unitatea de învățământ se va respecta: 

- Legea Învățământul preuniversitar, nr. 198/2023, cu modificările și completările ulterioare;  

- Legea nr. 141 din 25 iulie 2025 privind reglementarea unor măsuri fiscal-bugetare pentru a consolida 

sustenabilitatea financiară a României pe termen lung prin limitarea cheltuielilor permanente; 

- OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor măsuri în domeniul educației, cercetării științifice și pentru 

modificarea unor acte normativ; 

- O.M.E. nr. 5726/ 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare și funcționare a unităților 

de învățământ preuniversitar; 

- Ordinul M.E. nr. 7694/ 06.12.2024 privind structura anului școlar 2025-2026; 

- O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare și 

funcționare a inspectoratelor școlare, modificat și completat prin O.M.E.C.Ș. nr. 3400/ 2015; 

- O.M.E.C nr. 6106/ 2020 Regulamentul de inspecție a unităților de învățământ și Metodologia de 

aplicare a regulamentului inspecției școlare; 

- Ordinul nr. 4.136/ 2022  pentru modificarea anexei nr. 5 la Regulamentul de inspecție a unităților de 

învățământ preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C. Nr.6.106/2020; 

- O.M.E.N. nr. 3.502/29.03.2018 privind aprobarea Orientărilor metodologice generale pentru 

elaborarea curriculumului în dezvoltare locală pentru clasele a XI- a și a XII-a ciclul superior al liceului, 

filiera tehnologică, și pentru clasa a XI-a învățământ profesional; 

- O.M.E.C.T.S nr. 4224/ 6 iulie 2022 privind a Metodologiei-cadru privind asigurarea calităţii 

programelor pentru dezvoltarea profesională continuă a cadrelor didactice din învăţământul 

preuniversitar şi de acumulare a creditelor profesionale transferabile 

 

- Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului 

controlului intern managerial al entităților publice; 



 

 

- Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind 

asigurarea calității educației, cu modificările și completările ulterioare; 

- H.G nr. 731/ 2024 privind organizarea și funcționarea Ministerului Educației; 

- Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plătit din fonduri publice, cu modificările și 

completările ulterioare; 

- OMEC 5.545/ 2020 privind Metodologia-cadru privind desfășurarea activităților didactice prin 

intermediul tehnologiei și al internetului, precum și pentru prelucrarea datelor cu caracter personal; 

- Ordinul M.E.N. nr. 3015/ 2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind 

aprobarea Metodologiei - cadru de organizare și desfășurare a competițiilor școlare și a Regulamentului 

de organizare a activităților cuprinse în calendarul activităților educative, școlare și extrașcolare; 

- Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European și al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind 

protecția persoanelor fizice în ceea ce prive––ște prelucrarea datelor cu caracter personal; 

- Alte ordine, notificări și precizări ale ME 

 

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ȘI EXTERN 

ANALIZA SWOT 

 

 Diagnoza mediului intern și extern reprezintă fundamentul pe care se construiește strategia 

educațională pentru anul școlar în curs. Aceasta are la bază raportul privind starea învățământului în 

anul școlar 2024-2025 dar și rapoartele de activitate, pe comisii/ compartimente, din anul școlar 2024-

2025. 

Din analiza datelor colectate și transmise s-au desprins următoarele puncte tari/ puncte slabe, 

oportunități/ amenințări pentru învățământul din cadrul Colegiului Național „Gib Mihăescu” 

Drăgășani. 

 

ANALIZA SWAT 

S (Puncte tari) W (Puncte slabe) 

Curriculum 

- Documentarea și aplicarea corectă a 

curriculumului național la clasă 

- Proiectarea corectă a curriculumului 

- Parcurgerea integrală a programelor școlare 

pe bază de planificări adecvate 

- Utilizarea auxiliarelor curriculare aprobate 

- Accesibilizarea și sintetizarea elementelor de 

conținut de către profesori 

- Proiectarea și realizarea recapitulărilor 

sumative 

- Evaluarea ritmică a achizițiilor elevilor 

- Elaborarea CDŞ prin consultare cu părinții și 

elevii 

- Ofertă diversificată de activității 

extracurriculare adecvată nevoilor de formare 

a elevilor 

- Evaluarea ritmică a elevilor 

- Pregătirea suplimentară a elevilor pentru 

examenele naționale vizează obținerea 

performanței, dar și reducerea diferențelor și 

ameliorarea rezultatelor pentru elevii cu un 

ritm greoi de învățare; 

Curriculum 

- Formalism în elaborarea planificărilor și 

a documentelor de proiectare a demersului 

didactic 

- Elevii claselor a IX a, deși au susținut un 

test de evaluare națională pentru admitere la 

liceu, nu sunt foarte pregătiți; notele luate la 

testele inițiale (limba romana, matematica) sunt 

mult mai mici decât cele luate la testările 

naționale; 

- Numărul mic de activități extrașcolare la 

unele clase; 

- Accent pe transmiterea informației și nu 

pe formarea și evaluarea competențelor 

- Nu este asigurată întotdeauna 

obiectivitatea evaluării elevilor 

- Bugetul de timp al lecțiilor nu este 

întotdeauna bine gestionat de profesori și rareori 

se are în vedere munca diferențiată cu elevii; 

- În urma evaluărilor, nu se întocmesc de 

către toți profesori planuri de ameliorare; 

- Elevii nu acordă o atenție deosebită 

studiului individual, considerând suficiente 

informațiile dobândite la clasă 

- Oferta CDS nu este structurată astfel 

încât să răspundă tuturor opțiunilor elevilor 



 

 

- Pregătirea suplimentară a elevilor pentru 

concursuri școlare și admiterea la facultate 

- Folosirea intensiva a materialelor didactice 

din dotare, modernizarea metodelor si 

procedurilor didactice, în scopul asigurării 

calității educației conform standardelor. 

Resurse umane 

- Nivelul de formare (inițială și continuă) a 

cadrelor este ridicat 

- Rezultatele cadrelor didactice în activitatea 

de performanță (școlară și extrașcolară) cu 

elevii sunt foarte bune 

- Interesul ridicat manifestat de majoritatea 

cadrelor didactice pentru perfecționarea 

metodică și științifică 

- Capitalul de imagine oferit de experiența 

didactică și de nivelul de formare al 

profesorilor 

- Interesul crescut pentru folosirea mijloacelor 

și instrumentelor digitale în procesul 

educațional 

- Existența unui climat educațional deschis, o 

bună relaționare a personalului didactic, 

didactic auxiliar și nedidactic al unității 

- Calitatea bună a materialului uman care 

provin din familii a căror nivel de educație 

este mediu și ridicat 

- Număr mare de elevi premiați la olimpiade și 

concursuri 

- Ponderea mare a elevilor cu medii anuale 

între 9-10 

 

Resurse materiale și financiare 

- Săli de clasă luminoase, bine încălzite pe 

timp de iarnă și dotate corespunzător; starea 

fizică a spațiilor școlare și încadrarea în normele 

de igienă corespunzătoare; 

- Existența laboratoarelor funcționale 

pentru anumite discipline: informatică, fizică și 

chimie, precum și a 2 Smartlab-uri; 

- Existența unui fond de carte actualizat 

- Existența unei biblioteci și a unui centru 

de documentare și informare; 

- Cabinet medical propriu; 

- Cabinet stomatologic propriu; 

- Existența unei săli de sport și a unui teren 

de sport sintetic în aer liber; 

- Existența unui cabinet de asistență și de 

consiliere psihopedagogică în cadrul colegiului; 

- Acces la internet în tot liceul; 

- Accentuarea studiului mono disciplinar în 

cadrul CDS, numărul mic de opționale 

transcurriculare 

- Utilizarea predominant a evaluării scrise 

în detrimentul altor metode de evaluare 

recomandate de ROFUIP 

 

Resurse umane 

- Rezistența manifestată de unele cadre 

didactice la schimbare 

- Superficialitate din partea unor cadre 

didactice în îndeplinirea atribuțiilor prevăzute în 

fișa postului; 

- Interesul scăzut al unor cadre didactice 

pentru cursurile de dezvoltare profesională; 

- Cantonarea procesului de predare-

învățare în tradițional și insuficiente preocupări 

pentru modernizarea metodelor de predare și 

pentru individualizarea, diferențierea învățării 

- Relația profesor - elev: uneori prea 

rigidă, distantă, iar în alte cazuri nepermis de 

tolerantă 

- Implicarea diferențiată a profesorilor în 

susținerea activităților online și/ sau utilizarea 

mijloacelor electronice în cadrul orelor de curs 

- Dezinteres din partea elevilor pentru 

învățarea continuă și performantă și pentru 

autodepășire 

- Scăderea nivelului de preformare la 

disciplinele care nu sunt de profil și nici ținte în 

pregătirea ulterioară 

- Lipsa resurselor financiare adecvate 

susținerii reușitelor obținute la unele olimpiade 

și concursuri (premii în bani); slaba motivare a 

elevilor 

- Ponderea mare a timpului petrecut de 

elevi pe rețelele de socializare 

- Există un număr mare de părinți care din 

rațiuni economice au părăsit tara, lăsând copii în 

grija rudelor 

- Prezența la școală a părinților este de cele 

mai multe ori legată de aspecte negative din 

activitatea copilului 

- Comunicarea cu familiile elevilor se 

realizează formal și de cele mai multe ori doar în 

cadrul ședințelor cu părinții 

- Valorificarea insuficientă a experienței 

profesionale a părinților ca resursă în procesul de 

orientare școlară și profesională a elevilor 

 

Resurse materiale și financiare 

- Gradul mare de uzură al unor 

echipamentelor IT existente; 

- Existența unor elevi care distrug baza 

materială a școlii 



 

 

- Existența mijloacelor electronice (camere 

web, videoproiector, PC, etc.) pentru 

desfășurarea învățământului interactiv; 

- Existența sistemului de supraveghere 

video pe holuri pentru prevenirea actelor de 

violență 

 

Relații cu comunitatea 

- Buna colaborare pe plan județean și local  

cu ISJ, Primăria, Consiliul Local, Poliția, 

Jandarmeria, etc. 

- Stabilirea unor parteneriate cu diferite 

instituții locale, cu ONG-uri 

- Stabilirea unor parteneriate cu școli din 

țară în cadrul unor proiecte educative 

 

- Spațiul destinat sălii de lectură nu este 

dotat cu aparatură suficientă care să faciliteze 

documentarea on-line și multiplicarea de către 

elevi a materialului informativ conform 

necesităților; 

- Insuficienta atragere de surse financiare 

externe; 

- Spațiul de depozitare a manualelor este 

necorespunzător. 

- Neimplicarea cadrelor didactice în 

atragerea de fonduri extrabugetare prin proiecte 

europene 

- Interesul scăzut pentru sponsorizări 

 

Relații cu comunitatea 

- Implicarea redusă a cadrelor didactice în 

dezvoltarea relațiilor cu comunitatea locală 

- Numărul mic de parteneriate încheiate de 

școală cu agenții economici 

- Numărul mic de proiecte derulate în 

cadrul comunității locale 

- Valorificarea redusă a comunității locale 

ca resursă pentru orientarea școlară și 

profesională a elevilor 

- Insuficienta valorificare a parteneriatului 

cu părinții 

- Lipsa unei oferte locale importante 

privind activitățile educative pentru elevi 

- Participarea slabă a părinților la 

întâlnirile lunare cu profesorii diriginți; 

- Educația din școală nu accentuează în 

toate cazurile formarea atitudinilor necesare 

participării la viața comunității 

 

O (Oportunități) T (Amenințări) 

Curriculum 

- Asigurarea (pentru majoritatea 

disciplinelor a manualelor școlare) de către MEN 

și ISJ 

- Ofertă de formare pentru abilitarea 

curriculară  

- Sprijinul autorităților locale (consiliul 

local, primăria, poliția de proximitate) trebuie 

valorificat, astfel încât o serie de aspecte 

negative ale situației materiale a elevilor să fie 

rezolvate, iar cei cu absențe multe la ore să fie 

determinați să își îmbunătățească frecvența și 

rezultatele la învățătură 

- Posibilitatea implicării elevilor și 

profesorilor și în alte tipuri de concursuri, 

competiții și activități școlare 

 

Resurse umane 

- Dezvoltarea resurselor informaționale și 

optimizarea utilizării acestora; 

Curriculum 

- Subfinanțarea sistemului de învățământ; 

- Scăderea capacității de implementare 

corectă a curriculumului și a posibilității de a 

obține rezultatele așteptate ca rezultat al 

supraîncărcării programelor școlare 

- Scăderea încrederii societății în 

capacitatea școlii românești de a asigura un 

parcurs de succes pentru absolvenți 

- Diminuarea capacității școlii de a 

interveni la nivel curricular pentru a asigura 

adecvarea cunoștințelor și competențelor la 

nevoile tinerei generații în contextul unui 

curriculum centralizat 

- Dinamica permanenta a modalităților de 

organizare a examenelor si concursurilor de 

admitere; 

- Lipsa motivației învățării tot mai des 

întâlnită la unii elevi 



 

 

- Existența unei oferte consistente de 

formare continuă la nivelul CCD Vâlcea și nu 

numai 

- Existența instituțiilor de învățământ din 

Comunitatea Europeană care permit  efectuarea 

de practică la standardele europene 

- Posibilitatea  stimulării cadrelor didactice 

cu rezultate bune și foarte bune prin obținerea 

gradației de merit 

- Diversitatea de surse de informare pe 

care societatea le pune la dispoziția tinerilor 

- Posibilitatea înscrierii în programe 

educative europene  

- Oferta diversificată de concursuri școlare 

 

Resurse materiale și financiare 

- Asigurarea transparenței achizițiilor 

publice prin folosirea platformei SICAP 

- Existența cadrului legal necesar 

desfășurării activităților extrabugetare și 

posibilitatea utilizării acestor resurse pentru 

dotări; 

- Deschiderea internațională care permite 

participarea la programe europene; 

- Parteneriate cu comunitatea locală 

(primărie, părinți), ONG, firme; 

 

Relații cu comunitatea 

- Încheierea unor parteneriate cu diverse 

instituții pentru desfășurarea de proiecte 

educaționale (British Council, ECDL) 

- Posibilitatea implicării în proiecte de tip 

Erasmus+ 

- Existența în rețeaua județeană a unor 

licee cu rezultate deosebite în realizarea 

proiectelor educative 

- Posibilitatea încheierii de parteneriate/ 

acorduri de colaborare cu unități similare din țară 

în cadrul unor proiecte educative 

- Desfășurarea de acțiuni de voluntariat și 

umanitare; 

- Număr mare de părinți cu statut 

important în comunitatea locală 

 

- Lipsa de atractivitate a temelor abordate 

prin parcurgerea programelor școlare la unele 

discipline; 

- Folosirea excesivă a computerului de 

către elevi, în alte scopuri decât cele pentru 

pregătirea zilnică pentru școală 

 

Resurse umane 

- Scăderea numărului de absolvenți care 

optează pentru meseria de dascăl 

- Lipsa mijloacelor relevante de motivare a 

cadrelor didactice tinere, debutante în formarea 

profesională 

- Volumul mare de sarcini ce revin 

cadrului didactic din domenii de competență care 

nu sunt acoperite în formarea inițială (lucru cu 

adulții, secretariat, contabilitate, etc) care 

îngreunează raportarea și evaluarea de către 

conducerea școlii a tuturor segmentelor 

- Refuzul profesorilor tineri de a-și asuma 

responsabilități și sarcini în detrimentul timpului 

liber personal 

- Necesitatea participării la cursuri de 

formare profesională care se efectuează contra 

unei taxe; 

- Multiplicarea comportamentelor 

nesănătoase a tinerilor (fumat, consum de alcool 

și droguri)  

- Dezinteres pentru studiu în general și 

creșterea apetenței societății pentru câștiguri 

materiale imediate 

- Ruptura dintre valorile și principiile 

promovate de societate și cele ale școlii 

- Scăderea numărului de elevi la nivel 

regional ca urmare a scăderii demografice  

- Accentuarea mentalității că este suficient 

ca familia să asigure copilului stabilitate 

economică, materială în detrimentul 

responsabilizării elevului pentru autodezvoltare 

și progres 

- Creșterea delincvenței în rândul copiilor 

ca urmare al nesupravegherii din partea 

factorilor direct responsabili 

- Creșterea riscului de abandon școlar    

- Scăderea dorinței familiei de a comunica 

cu școala și de a se implica în viața școlii 

- Prejudiciile de imagine aduse de mass- 

media școlii românești 

 

Resurse materiale și financiare 

- Dezvoltarea unor atitudini 

necorespunzătoare ale elevilor privind păstrarea 

și întreținerea spațiilor școlare; 

- Diminuarea capacității școlii de a se 

alinia cerințelor societății informatizate 



 

 

- Resurse financiare insuficiente pentru 

motivarea și stimularea personalului didactic 

- Legislație financiară restrictivă 

- Procedura greoaie de accesare a unor 

fonduri structurale 

 

Relații cu comunitatea 

- Timpul redus al părinților pentru a se 

implica în activitățile extrașcolare; 

- Disponibilitatea minimă a unor cadre 

didactice, motivând timpul limitat, dar și 

insuficienta stimulare financiară;  

- Degradarea mediului social din care   

provin elevii (scăderea    posibilităților 

financiare, destrămarea unor familii, violența în 

familie, plecarea  părinților  în  străinătate  în  

căutarea unui loc de munca etc); 

- Cantonarea relației școală-familie într-un 

cadru rigid, fără posibilitatea activării 

resorturilor care fac funcțională această legătură 

- Insuficienta conștientizare a părinților 

copiilor privind rolul lor de principal partener 

educațional al școlii 

 

 

VIZIUNEA 

O școală europeana, o școală pentru toți! 

 

MISIUNEA 

Să oferim un mediu educațional stimulativ, care să asigure dezvoltarea armonioasă a tuturor 

beneficiarilor săi, prin promovarea excelenței și asigurarea accesului egal la educație. 

Să formăm absolvenți cu o personalitate autonomă și creativă, care să le permită integrarea cu 

ușurința în cadrul valorilor europene și mondiale și să se adapteze unei societăți dinamice. 

 

PRINCIPII ȘI VALORI 

Activitatea Colegiului Național “Gib Mihăescu” Drăgășani are la bază următoarele principii: 

- principiul echității și egalității de șanse; 

- principiul priorității educației centrate pe dezvoltarea competențelor-cheie; 

- principiul flexibilității organizaționale și informaționale; 

- principiul cooperării interinstituționale la nivel local, regional, național și internațional; 

- principiul descentralizării autorității educaționale, al transparenței; 

- principiul promovării interculturalității; 

- principiul calității; 

- principiul eficienței manageriale și financiare; 

- principiul descentralizării; 

- principiul transparenței și răspunderii publice; 

- principiul respectării drepturilor și libertăților copilului, tinerilor și adulților; 

- principiul independenței de ideologii, religii și doctrine politice; 

- principiul învățării pe parcursul întregii vieți; 

- principiul educației incluzive; 

- principiul respectării diversității culturale; 

- principiul fundamentării deciziilor pe baza dialogului social; 

- principiul participării și responsabilității părinților; 



 

 

- principiul susținerii și promovării personalului didactic, pentru acces și dezvoltare în 

carieră 

ȚINTE STRATEGICE 

Ținta 1. Creșterea calității actului instructiv-educativ prin derularea de programe și strategii 

pentru asigurarea unui climat stimulativ pentru performanță, prin ofertarea unui Curriculum la decizia 

școlii diversificat și atractiv, realizat prin consultarea elevilor și părinților și cuprinderea a cât mai mulți 

elevi într-o formă de educație extracurriculară. 

Ținta 2. Creșterea dezvoltării personale și profesionale a personalului didactic stimulând 

receptivitatea la nou și interesul pentru perfecționare și formare continuă prin participare la proiecte și 

cursuri de formare în țară și străinătate prin implicarea elevilor în acțiuni cu impact european; 

Ținta 3. Promovarea imaginii școlii în contextul climatului concurențial actual de descentralizare 

și autonomie instituțională prin rezultate obținute la concursuri si olimpiade școlare, implicare în 

proiecte locale, regionale, naționale si internaționale. 

Ținta 4. Creșterea calității procesului de învățământ prin valorificarea eficientă a surselor de 

finanțare. 

 
Nr. 

Crt. 

Obiective 

specifice 

Activități Instrumente/ 

resurse 

Responsabi

l 

Termen Modalități 

de evaluare 

a 

obiectivelor 

Indicatori 

de realizare 

a 

obiectivelor 

Obiectivul 1. Creșterea calității actului instructiv-educativ prin derularea de programe și strategii 

pentru asigurarea unui climat stimulativ pentru performanță, prin ofertarea unui Curriculum la 

decizia școlii diversificat și atractiv, realizat prin consultarea elevilor și părinților și cuprinderea a cât 

mai mulți elevi într-o formă de educație extracurriculară. 

1.   Asigurarea încadrării cu personal didactic calificat în Colegiul Naţional „Gib Mihăescu”; 

îmbunătățirea managementului Colegiului Naţional “Gib Mihăescu” prin respectarea cadrului legal și 

procedural necesar activități la nivelul unității de învățământ  

2.   Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educaționale de calitate în condiții de securitate   

3. Creșterea relevanței ofertei educaționale prin dezvoltarea unui Curriculum la Decizia Şcolii şi a unui 

program de educaţie formală şi informală în funcţie de nevoile integrării comunitare şi sociale generale, 

pornind de la diagnosticul nevoilor individuale de educaţie; monitorizarea inserției absolvenților și a 

consilierii/ orientării elevilor pentru continuarea studiilor postliceale și universitare în concordanță cu 

profilul pedagogic al fiecăruia; 

4.   Creșterea calității demersului didactic, cu scopul ameliorării rezultatelor școlare și obținerii unor 

rezultate foarte bune la concursurile și examenele naționale, precum și creșterea pregătirii tinerilor elevi 

capabili de performanță  

5.   Reducerea numărului de absențe și prevenirea riscului de părăsire timpurie a școlii; prevenirea 

violenței și creșterea siguranței elevilor  

6.   Crearea în şcoală a unui climat democratic, de siguranţă  fizică şi psihică, disciplină, responsabilitate; 

prevenirea violenței și creșterea siguranței elevilor  

7.   Crearea unui sistem de comunicare reală și eficientă care să cultive relaţii deschise, cordiale între 

profesori, elevi, părinți și reprezentanți ai comunității locale 

1.1 Încadrarea cu 

personal 

didactic calificat 

în Colegiul 

Naţional “Gib 

Mihăescu” 

Drăgășsni 

Realizarea 

proiectului 

de încadrare 

corect 

întocmit și 

normarea 

conform 

legilor în 

vigoare 

Proiectul 

planului de 

încadrare 

Directorul 

școlii 

August 

2025 - 

august 

2026 

Aprobarea 

de către 

I.S.J. 

Vâlcea a 

proiectului 

de 

încadrare 

Planul de 

școlarizare 



 

 

Nr. 

Crt. 

Obiective 

specifice 

Activități Instrumente/ 

resurse 

Responsabi

l 

Termen Modalități 

de evaluare 

a 

obiectivelor 

Indicatori 

de realizare 

a 

obiectivelor 

Participarea 

cadrelor 

didactice ale 

Colegiului în 

activitățile 

specifice 

disciplinelor în 

cadrul 

consiliilor 

consultative pe 

discipline 

Activități 

specifice CC 

Plan de 

activități 

specifice 

fiecărei 

discipline 

Cadre 

didactice 

Confor

m 

graficel

or I.S.J. 

Planuri de 

activitate/ 

rapoarte de 

activitate/ 

PV 

Rapoarte 

inspectori 

de 

specialitate 

Realizarea 

asistențelor la 

activitățile 

didactice 

efectuate de 

către directori 

Asistențe la 

ore  

Activități de 

monitorizare 

adaptate 

predării față 

în față și/ sau 

activității on-

line 

Fișe de 

evaluare 

Directorii 

școlii Șefii 

de 

subcomisii/

cadre 

didactice 

Confor

m 

graficel

or 

Evaluarea 

directorilor 

Dosare/ 

Fișe de 

asistențe 

Monitorizarea 

completării 

documentelor 

administrative 

școlare 

Activități de 

monitorizare, 

(asistențe, 

ședințe de 

lucru, 

activități 

comisia 

SCIM, 

CEAC etc.) 

Documente 

manageriale/ 

școlare 

Echipa 

managerial

ă  

Resp. 

comisii 

Cadre 

didactice 

La final 

de 

module 

Procese 

verbale 

Rapoarte la 

final de 

module/ 

anuale 

Evaluarea 

activității 

cadrelor 

didactice pentru 

anul școlar 

anterior 

Aprecierea în 

CA/ CP 

Fișe de 

evaluare/ 

Rapoarte 

Membrii 

Comisiei de 

evaluare/ 

CA/ CP/  

Personalul 

școlii 

Septemb

rie 2025 

Evaluarea 

cadrelor 

didactice 

Punctaje 

Elaborarea/ 

Revi zuirea 

ROFUIP/ RI, a 

Planului 

managerial 

Corelarea 

acestora cu 

politicile și 

strategia 

județean/ 

național și a 

instrumentel

or de 

monitorizare/ 

evaluare 

Documente 

manageriale/ 

școlar 

Membrii 

comisii 

Octomb

rie 2025 

Documente Aprobarea 

în CA/ CP 



 

 

Nr. 

Crt. 

Obiective 

specifice 

Activități Instrumente/ 

resurse 

Responsabi

l 

Termen Modalități 

de evaluare 

a 

obiectivelor 

Indicatori 

de realizare 

a 

obiectivelor 

1.2 Asigurarea 

condițiilor 

necesare de 

securitate 

Realizarea 

planului de 

măsuri și 

adaptarea 

acestuia în 

funcție de 

scenariul de 

activitate 

adoptat 

pentru buna 

funcționare a 

activității 

didactice 

(achiziție de 

produse de 

dezinfecție, 

echipament 

electronic, 

indicatoare,

materiale PSI 

etc.) 

Referate de 

necesitate 

Comisia de 

achiziții 

August- 

Septemb

rie/ 

Octomb

rie 2025 

Listă 

achiziții 

Existența 

bunurilor 

de inventar/ 

a 

mijloacelor 

fixe și a 

consumabil

elor 

Planificarea şi 

realizarea 

rezultatelor 

aşteptate ale 

învăţării prin 

adaptarea 

recomandărilor 

din ghidurile 

metodologice la 

nevoile reale ale 

elevilor 

Baza de date 

actualizată 

pentru elevii/ 

cadrele 

didactice a 

dispozitivelo

r necesare 

pentru 

desfășurarea 

unor 

activități 

asistate de 

calculator 

Baza de date 

actualizată 

Șefii de 

subcomisii 

de 

curriculum 

la toate 

nivelurile/i

nformaticia 

nul / 

comisia de 

achiziții/ 

contabil 

Modulul 

I 

Rapoarte de 

analiză/ 

procese 

verbale/ 

parteneriate 

Ședințe 

comisii 

Existența 

mijloacelor 

fixe și a 

bunurilor 

de inventar 

(laptop-uri, 

calculatoar

e, copiator, 

smart TV, 

video 

proiectoare, 

camere de 

videoconfer

ință etc.) 

Achiziţionare

a de manuale 

și de 

auxiliare 

curriculare; 

diversificarea 

fondului de 

carte al 

bibliotecii 

școlii; 

achiziționare

a de mijloace 

fixe și bunuri 

de inventar 

(laptop-uri, 

calculatoare, 

boxe, 

microfoane, 

camera 

video, 

imprimante 

etc.) 

Referate de 

necesitate/ 

chestionare/ 

resursa 

umană: șefii 

de 

subcomisii 

de 

curriculum la 

toate 

nivelurile 

(gimnazial, 

liceal)/ 

informatician

ul/ comisia 

de achiziții/ 

contabil 



 

 

Nr. 

Crt. 

Obiective 

specifice 

Activități Instrumente/ 

resurse 

Responsabi

l 

Termen Modalități 

de evaluare 

a 

obiectivelor 

Indicatori 

de realizare 

a 

obiectivelor 

Promovarea 

unui proces 

didactic 

modern, de 

calitate, 

centrat pe 

nevoile 

imediate ale 

elevilor cu 

adaptarea 

conținuturilo

r/ 

competențelo

r la cerințele 

actuale 

Planificări 

anuale/ pe 

unități de 

învățare 

realizate în 

format 

editabil și 

stocate 

electronic/ 

teste inițiale/ 

de progres/ 

formative/su

mative/fișe 

de lucru/ fișe 

de 

interasistență

/ dosarele 

subcomisiilor 

curriculum/ 

concursurile/ 

olimpiadele 

școlare etc. 

Echipa 

managerial

ă/ echipa 

CEAC/ 

cadrele 

didactice 

Modulul 

I 

Modulul 

II Pe tot 

parcursu

l anului 

școlar 

Rapoarte la 

sfârșit de 

modul/ 

anuale ale 

comisiilor 

metodice/ 

festivități 

de premiere 

Indicele de 

promovabil

itate la 

examenele 

naționale/ 

rezultate 

obținute la 

olimpiade 

și la 

concursuril

e școlare/ 

rapoarte 

oficiale 

care să 

susțină 

învățarea 

vizibilă 
Evaluarea 

activității 

desfășurate 

de cadrele 

didactice și 

acordarea 

calificativelo

r anuale pe 

baza grilei de 

evaluare 

Evaluarea 

calității 

procesului de 

predare- 

învățare la 

nivelul școlii 

pentru anul 

școlar 

anterior și 

întocmirea 

planului 

pentru anul 

școlar în curs 

RAEI Echipa 

CEAC 

 

Octomb

rie 2025 

Raport/ 

plan CEAC 

Dosar 

CEAC 

1.3 Proiectarea și 

realizarea 

ofertei CDȘ a 

școlii pe fiecare 

nivel de 

şcolarizare, 

profil şi 

specializare. 

Dezvoltarea 

abilităților de 

autocunoaștere 

Realizarea 

ofertei CDȘ 

a școlii în 

urma 

consultării 

elevilor și a 

părinților 

Oferta 

cadrelor 

didactice/  

Chestionare 

Echipa 

managerial

ă/ Comisia 

pentru 

curriculum/  

Secretariatu

l/ elevii/  

părinții 

Dec. 

2025 

Chestionare

/ proceduri 

Proiectul 

de 

încadrare al 

școlii 

Postarea 

ofertei şcolii 

Propuneri de 

opționale 

Echipa 

managerial

ă/ Comisia 

pentru 

curriculum 

Ian. 

2026 

Chestionare

/  

Proceduri/  

procese 

verbale 

Oferta 

școlii pe 

site 



 

 

Nr. 

Crt. 

Obiective 

specifice 

Activități Instrumente/ 

resurse 

Responsabi

l 

Termen Modalități 

de evaluare 

a 

obiectivelor 

Indicatori 

de realizare 

a 

obiectivelor 

Consultarea 

profesorului 

consilier în 

probleme 

privind 

orientarea în 

carieră 

Întâlniri cu 

elevii, 

aplicarea 

unor 

chestionare, 

work-shop-

uri susținute 

de 

reprezentanți 

ai 

universitățilo

r/ școlilor/ 

firmelor/ 

foști 

absolvenți ai 

liceului 

Consilier/ 

comisia 

diriginților 

Permane

nt 

 

 

Prelucrarea 

datelor din 

chestionare 

 

Diversitate

a alegerilor 

exprimată 

de elevi 

Realizarea 

unor 

activități de 

autocunoaște

re prin care 

elevii să fie 

determinați 

să proiecteze 

așteptări 

realiste 

asupra 

viitorului 

profesional, 

corelate cu 

propriul 

potențial 

Chestionare 

și teste de 

autocunoaște

re/ materiale 

promoționale

/ discuții 

informale/ 

ședințe cu 

părinții 

profesorul 

consilier/ 

comisia 

diriginților/ 

părinți/  

elevi 

 

 

Modulul 

II 

Testarea 

gradului de 

satisfacție 

al elevilor 

în raport cu 

activitățile 

organizate 

Inserția 

absolvențil

or/  

continuarea 

studiilor 

Monitorizare

a inserției 

absolvenților 

ciclului 

superior al 

liceului în 

anul școlar 

2024-2025 

Rezultate la 

examenele 

de admitere 

Profesori 

diriginți/ 

elevi 

Final de 

an 

școlar/  

septemb

rie 2025 

Prelucrarea 

datelor 

Dosarul cu 

inserția 

absolvențil

or 

Întocmirea 

planului de 

dezvoltare 

pentru 

profesorii 

debutanți și 

monitorizare

a traseului 

acestora 

Directori/ 

metodiști sau 

resp. de 

subcomisii 

de 

curriculum 

Directori/ 

metodiști/  

responsabil

i de catedră 

Septemb

rie 2025 

Pe tot 

parcursu

l anului 

școlar 

Plan de 

dezvoltare 

Rezultatele 

obținute la 

examenele 

de grad/ 

titularizare 



 

 

Nr. 

Crt. 

Obiective 

specifice 

Activități Instrumente/ 

resurse 

Responsabi

l 

Termen Modalități 

de evaluare 

a 

obiectivelor 

Indicatori 

de realizare 

a 

obiectivelor 

1.4 Desfășurarea 

unor activități 

didactice 

diferențiate, de 

educație 

remedială și de 

pregătire de 

calitate a 

elevilor, 

îndeosebi la 

disciplinele 

prevăzute cu 

probe la BAC 

Desfășurarea 

activităților 

de pregătire 

suplimentară 

pentru 

examenele 

naționale/ 

olimpiadelor/ 

concursurilor 

școlare 

Resursa 

umană: 

echipa 

managerială/ 

cadre 

didactice / 

părinți/ 

grafice orare/ 

fișe de lucru 

etc. 

Cadre 

didactice/  

Comisia de 

monitorizar

e a 

concursuril

or şi 

olimpiadelo

r şcolare 

Modulul 

I- 

Modulul 

V 

Probe de 

simulare a 

examenelor

/  

participarea 

la examene/  

concursuri/  

olimpiade 

Rezultatele 

obținute de 

elevi la 

examene/ 

concursuri/  

olimpiade 

Organizarea 

și 

desfășurarea 

simulărilor 

examenelor 

de BAC 

(cls.XII), 

conform 

structurii de 

subiecte 

oferite de 

CNPEE 

Resursa 

umană: elevi/ 

cadre 

didactice 

Cadre 

didactice 

Confor

m 

calendar

ului 

Grafice de 

progres/ 

rapoarte 

asupra 

evoluției 

școlare 

Rapoarte/ 

PV 

Rezultatele 

obținute de 

elevi 

Desfășurarea 

unor 

activități 

specifice în 

vederea 

susținerii 

elevilor cu 

CES (grupuri 

remediale, 

consultații) 

Resursa 

umană: 

echipa 

managerială/ 

cadre 

didactice/ 

profesor 

consilier/ 

cadre 

angajate la 

CJRAE/ 

părinți/ 

grafice orare/ 

fișe de lucru/ 

programe 

adaptate/ 

rapoarte 

intermediare 

de 

înregistrare a 

progresului 

școlar etc. 

Echipa 

managerial

ă/ cadre 

didactice/ 

profesor 

consilier/ 

specialiști 

Modulul 

I 

Modulul 

V 

Grafice de 

progres/ 

rapoarte 

asupra 

evoluției 

școlare 

Rezultatele 

obținute de 

elevi/ 

Portofoliul 

elevilor 

1.5 Reducerea 

numărului de 

absențe cu 5% 

Monitorizare

a numărului 

de absențe, a 

posibilelor 

cazuri de 

părăsire a 

școlii, 

respectiv a 

abandonului 

școlar 

Actualizarea 

procedurii de 

motivare a 

absențelor/ 

documentele 

diriginților 

Echipa 

managerial

ă/ profesori 

diriginți și 

profesor 

consilier 

Modulul 

I 

Modulul 

V 

Rapoarte/ 

link on-line 

PV/ analiza 

în CEAC 



 

 

Nr. 

Crt. 

Obiective 

specifice 

Activități Instrumente/ 

resurse 

Responsabi

l 

Termen Modalități 

de evaluare 

a 

obiectivelor 

Indicatori 

de realizare 

a 

obiectivelor 

Aplicarea 

ROI și a 

Statutului 

elevului 

Resursa 

umană: 

echipa 

managerială/ 

cadre 

didactice/ 

profesor 

consilier/ 

elevi/ părinți 

 

Resursa 

umană: 

echipa 

managerial

ă/ cadre 

didactice/ 

profesor 

consilier/ 

elevi/ 

părinți 

Resursa 

umană: 

echipa 

managerial

ă/ cadre 

didactice/  

Asociația 

Părinților 

 

 

Modulul 

I- 

Modulul 

V 

Grafice de 

progress/ 

rapoarte 

asupra 

evoluției 

școlare 

PV/ analiza 

în CEAC și 

în CP 

1.6 Crearea unui 

climat de 

siguranță în 

unitatea de 

învățământ și în 

proximitatea 

acesteia 

Colaborare 

permanentă 

cu Poliția, 

Jandarmeria 

etc./ 

încheierea 

unor 

parteneriate 

cu Asociația 

Părinților și 

cu ONG-uri 

specializate 

în activităţi 

de leadership 

Referate de 

necesitate/ 

contracte/ref

erate 

disciplinare 

Echipa 

managerial

ă/ 

contabilul / 

comisia de 

achiziții/ 

Asociația 

de Părinți/ 

sponsori/  

Comisia 

pentru 

prevenirea 

și 

eliminarea 

violenței, a 

bullying 

ului, a 

faptelor de 

corupție și 

discriminăr

ii în mediul 

școlar și 

promovarea 

intercultura

lității 

Modulul 

II Pe tot 

parcursu

l anului 

școlar 

Contracte/ 

baza 

materială 

Contracte 



 

 

Nr. 

Crt. 

Obiective 

specifice 

Activități Instrumente/ 

resurse 

Responsabi

l 

Termen Modalități 

de evaluare 

a 

obiectivelor 

Indicatori 

de realizare 

a 

obiectivelor 

Monitorizare

a asigurării 

securității 

elevilor în 

perimetru 

școlii și 

propunerea 

unor măsuri 

de 

reorganizare 

administrativ

ă, prin 

utilizarea 

eficientă a 

spațiilor 

disponibile 

Procedura de 

acces în 

incinta 

Colegiului/ 

ROI/ graficul 

programării 

serviciului pe 

școală/ 

organizarea 

sălilor de 

clasă, camere 

video, 

dotarea 

grupurilor 

sanitare, 

organizarea 

și primirea 

elevilor, 

monitorizare

a prezenței, 

măsuri 

igienico- 

sanitare 

Echipa 

managerial

ă/ CEAC/  

cadre 

didactice/ 

personal 

administrati

v/ elevi / 

firma de 

pază/  

personalul 

propriu 

Septemb

rie 

2025/  

Pe tot 

parcursu

l anului 

școlar 

Regulamen

t/  

Procedură/  

Program 

Procese 

verbale/ 

regulament 

Monitorizarea 

dinamicii 

fenomenului 

violenței în 

mediul școlar 

(fizic și on-

line), în 

contextul actual, 

în scopul 

prevenirii 

comportamentel

or cu risc, a 

bullying-ului și 

a cyberbullying- 

ului 

Colaborarea 

cu fundații și 

asociații 

specializate 

în activități 

educative, de 

prevenire a 

consumului 

de substanțe 

psihotrope, 

respectiv 

continuarea 

implicării în 

proiectele 

derulate de 

către I.S.J. 

Vâlcea 

Parteneriate Cadre 

didactice, 

elevi, 

consilier 

școlar/ 

Consiliul 

elevilor 

Permane

nt 

Plan de 

activități 

Parteneriate 

1.7 Crearea unui 

sistem de 

comunicare 

reală și eficientă 

care să cultive 

relaţii deschise, 

cordiale între 

Realizarea 

unor ore de 

dirigenție cu 

teme 

specifice. 

Planificările 

profesorilor 

diriginți/ Fișe 

de observare 

a lecțiilor 

Profesorii 

diriginți/ 

echipa 

managerial

ă/ 

consilieru l 

educativ 

Modulul 

I- 

Modulul 

V 

Asistențe la 

ore/ 

portofolii 

Conduita 

elevilor în 

școală și în 

afara ei 

 



 

 

Nr. 

Crt. 

Obiective 

specifice 

Activități Instrumente/ 

resurse 

Responsabi

l 

Termen Modalități 

de evaluare 

a 

obiectivelor 

Indicatori 

de realizare 

a 

obiectivelor 

profesori, elevi, 

părinți și 

reprezentanți ai 

comunității 

locale 

Organizarea 

unor 

activități 

educative: 

vizionări de 

spectacole, 

vizite, 

întâlniri cu 

membri ai 

comunității 

locale, cu 

profesioniști 

din diferite 

domenii de 

activitate etc.  

Activităţi 

faţă în faţă 

şi/ sau on 

line/ 

expoziţii, 

Echipa 

managerial

ă/ 

consilierul 

educativ/ 

consiliul 

elevilor / 

cadrele 

didactice/ 

părinți etc.  

Permane

nt 

Activități 

de 

socializare 

Postări pe 

site/ 

panouri, 

știri mass-

media etc. 

Promovarea 

unei atitudini 

proactive și 

nediscrimina- 

torii față de toți 

elevii școlii 

Organizarea 

unor întâlniri 

și a unor 

dezbateri pe 

teme cum 

sunt: 

toleranța, 

respectul 

reciproc, 

diversitatea 

etc. și în 

mediul on-

line 

Dezbateri/ 

interviuri/ 

jurnale/ 

articole 

publicate în 

Revista școlii 

 

Consilierul 

educative/ 

cadre 

didactice/ 

consiliul 

elevilor 

Permane

nt 

 

 

Articole/ 

ateliere 

tematice 

Revista 

școlii/ fișe 

de feed-

back 

OBIECTIVUL 2: Creșterea dezvoltării personale și profesionale a personalului didactic stimulând 

receptivitatea la nou și interesul pentru perfecționare și formare continuă prin participare la proiecte 

și cursuri de formare în țară și străinătate prin implicarea elevilor în acțiuni cu impact european; 

1. Asigurarea condițiilor pentru evoluția în carieră și dezvoltarea profesională a cadrelor didactice 

2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor și specificului local prin folosirea 

oportunităţilor finanţării pe bază de proiecte; formarea unor echipe de proiecte; dezvoltarea competenţelor 

în managementul de proiect şi managementul financiar pentru conducerea şcolii şi echipele de proiect.  

3. Asigurarea accesului la învățământ prin creare de șanse egale la educație; conceperea unui program de 

pregătire adecvat pentru munca individuală a elevilor și cea coordonată de profesor (planuri remediale și 

de performanță) 

2.1 Planificarea 

unui 

management 

eficient al 

resursei umane 

prin crearea de 

oportunități care 

să stimuleze 

interesul 

cadrelor 

didactice pentru 

formarea 

continuă 

Înscrierea 

cadrelor 

didactice la 

examenul 

național de 

definitivare 

în 

învățământ/ 

pentru 

acordarea 

gradelor 

didactice/ 

echivalare a 

studiilor/ 

programarea 

inspecțiilor 

de 

specialitate 

Realizarea 

dosarelor 

Cadrele 

didactice/ 

Echipa 

managerial

ă Comisia 

pentru 

perfecționa

re și 

formare 

continuă 

Modulul 

I 

Modulul 

II 

Dosare de 

înscriere 

Certificate 



 

 

Nr. 

Crt. 

Obiective 

specifice 

Activități Instrumente/ 

resurse 

Responsabi

l 

Termen Modalități 

de evaluare 

a 

obiectivelor 

Indicatori 

de realizare 

a 

obiectivelor 

Identificarea 

nevoilor de 

formare a 

resursei 

umane în 

specialitate/ 

management 

educațional/ 

activităților 

on-line 

Chestionare/

analiza 

ofertei 

furnizărilor 

de formare 

continuă/ 

formulare 

specifice 

/Resursa 

umană 

Echipa 

managerial

ă/ 

Responsabi

lul comisiei 

pentru 

curriculum/

subcomisii 

curriculum 

Modulul 

I 

Modulul 

II 

Chestionare Ședințe de 

catedră 

 

 Participarea 

la cursuri și 

monitorizare

a impactului 

programelor 

de formare la 

nivelul clasei 

și al școlii, 

cu precădere 

la 

disciplinele 

de examen în 

contextul 

implementări

i 

schimbărilor 

structurale în 

educație 

Resursa 

umană/ 

oferte de 

formare/ fișe 

de 

monitorizare 

Cadre 

didactice/  

Responsabi

lul comisiei 

pentru 

perfecționa

re și 

formare 

continuă 

Modulul 

I 

Modulul 

V 

Diseminare

a 

informației 

/ Asistență 

la ore etc. 

Diplome/ 

adeverințe/  

Certificate 

Înscrierea 

unui număr 

cât mai mare 

de profesori 

ca metodiști 

și profesori 

formatori 

Resursa 

umană (cadre 

didactice) 

Cadre 

didactice 

  

Sept.- 

oct. 

2025 

Dosare de 

înscriere 

Cursuri de 

formare cu  

Lista 

metodiștilo

r aprobată 

de către ISJ 

Diplomă 

formator 

 

Asistențe la 

activitățile 

didactice 

efectuate de 

către 

director/ 

director 

adjunct 

Fișe de 

asistență 

Directori Confor

m 

graficul

ui 

Grafic de 

asistență 

Fișe de 

asistență 

2.2 Monitorizarea 

desfășurării 

activităților 

extrașcolare și 

extracurriculare 

din cadrul 

Programului 

Național Școala 

Altfel și 

Săptămâna 

Verde 2025-

2026  

 

Progamul 

activităților  

 

 

Cadre 

didactice/ 

Elevi/ 

Comunitatea 

locală/ 

Părinți  

 

Responsabi

l activ. 

extrașcolar

e  

 

Confor

m 

planifică

rii 

 

 

Dosar  

 

 

 

Chestionare

/ Feed- 

back/ 

Raport  

 

  



 

 

Nr. 

Crt. 

Obiective 

specifice 

Activități Instrumente/ 

resurse 

Responsabi

l 

Termen Modalități 

de evaluare 

a 

obiectivelor 

Indicatori 

de realizare 

a 

obiectivelor 

Încurajarea 

scrierii și 

derulării unor 

proiecte 

educative și a 

activităților 

educaționale 

extrașcolare, 

care presupun și 

varianta on-line 

sau participare 

indirectă  

 

Constituirea 

unor echipe 

de proiect 

 

Membrii 

echipei de 

proiect/ 

resurse 

financiare/ 

parteneriate  

 

Echipa de 

proiect  

 

Permane

nt  

 

 

 

Portofoliul 

comisiei  

 

Produsele 

proiectelor 

Produsele 

finale ale 

proiectului 

Protocoale 

de 

colaborare  

 

  

Asocierea în 

cadrul unor 

proiecte  

 

Identificarea 

unor posibili 

parteneri și a 

oportunitățilo

r de realizare  

 

Directori / 

cadre 

didactice din 

diverse 

comisii / 

resurse 

materiale 

(consumabile

, diverse)  

 

Echipa de 

proiect  

 

 

  

Permane

nt 

Număr 

participanți 

Rapoarte 

parțiale  

 

Folosirea 

oportunităților 

finanțării pe 

bază de proiecte  

Studierea 

apelurilor la 

propuneri de 

finanțare prin 

fonduri 

structurale și 

proiecte 

europene  

Resurse 

umane: 

echipa 

managerială/

echipa de 

proiect/ 

formularele 

de aplicare 

pentru 

candidatură 

Echipa de 

proiect  

 

 

  

Confor

m 

graficul

ui  

 

 

Documente

le 

proiectului 

(dosarul 

ședințe de 

lucru)  

 

 

Rapoarte 

parțiale  

 

OBIECTIVUL 3: Promovarea imaginii școlii în contextul climatului concurențial actual de 

descentralizare și autonomie instituțională prin rezultate obținute la concursuri si olimpiade școlare, 

implicare în proiecte locale, regionale, naționale si internaționale  

1. Intensificarea colaborării cu părinții, bazat pe intervenție comună în educație, cu comunitatea locală, 

organizații nonguvernamentale, cu asociații culturale și sportive;  

2. Asigurarea vizibilității activităților Colegiului prin utilizarea site-ului, precum și prin ședințe cu părinții;  

3. Colaborarea deschisă cu mass-media, pentru mediatizarea activităților de impact din școală;  

4. Combaterea și prevenirea posibilelor cazuri de corupție în sistem.  



 

 

Nr. 

Crt. 

Obiective 

specifice 

Activități Instrumente/ 

resurse 

Responsabi

l 

Termen Modalități 

de evaluare 

a 

obiectivelor 

Indicatori 

de realizare 

a 

obiectivelor 

3.1 Educarea 

elevilor prin 

activități 

formale și non- 

formale față în 

față și on-line  

 

Realizarea 

unor lecții 

interactive, 

cu 

deschidere 

interdisciplin

ară 

valorificând 

experiența 

lumii 

contemporan

e 

Diseminarea 

unor 

exemple de 

bune practici 

în cadrul 

comisiilor 

metodice  

 

Proiecte de 

lecții/ fișe de 

lucru/ 

proiecte 

școlare/ 

concursuri 

interdisciplin

are Discuții 

în cadrul 

comisiilor 

metodice  

 

Cadrele 

didactice/ 

membrii 

CA  

 

 

 

Permane

nt  

 

Proiecte/  

portofolii  

Demonstraț

ii/  

prezentări 

în catedră 

sau la 

cercurile 

metodice  

 

 

Chestionare 

de 

satisfacție  

Actualizare

a site-ului 

şcolii și 

postarea 

informațiilo

r de interes 

pentru elevi 

și părinți  

 

Comunicarea cu 

familiile față în 

față și în mediul 

on-line  

 

Realizarea 

programului 

de întâlniri 

cu părinții 

(ora/ 

săptămână, 

ședințe 

periodice)  

Programarea 

întâlnirilor  

 

 

Profesori 

diriginți 

Oct. 

2025  

 

 

Program 

întâlniri  

 

 

Susținerea 

activităților 

specifice/ 

procese 

verbale  

 

 

Organizarea 

unor activități 

de consiliere 

pentru părinți în 

colaborare cu 

profesorii  

Realizarea 

unor 

activități în 

parteneriat 

cu părinții  

 

 

Lecții ținute 

de părinți/ 

excursii 

împreună cu 

părinții/ 

ședințe cu 

părinții/ 

parteneriat 

cu profesorul 

consilier/ 

Cadre 

didactice/  

părinți/ elevi/ 

consilier 

educativ/ 

profesor 

consilier  

 

  

Profesorul 

consilier/ 

profesorii 

diriginți/ 

Asociația 

de părinți  

 

 

 

 

 

Săptămâ

na 

Verde – 

2025-

2026, 

Școala 

Altfel 

2025-

2026  

Pe 

parcursu

l anului 

școlar  

 

 

Chestionare 

aplicate 

părinților/ 

discuții cu 

echipa 

managerial

ă și cu 

cadrele 

didactice  

 

 

 

 

 

 

Creșterea 

cu 20% a 

procentului 

de părinți 

participanți 

la ședințe/ 

întâlniri cu 

cadrele 

didactice 

etc. 

 



 

 

Nr. 

Crt. 

Obiective 

specifice 

Activități Instrumente/ 

resurse 

Responsabi

l 

Termen Modalități 

de evaluare 

a 

obiectivelor 

Indicatori 

de realizare 

a 

obiectivelor 

Managementul 

clasei și al 

conflictelor  

 

Gestionarea 

situațiilor de 

criză 

punctuale  

 

 

Comisia 

pentru 

prevenirea și 

eliminarea 

violenței, a 

faptelor de 

corupție și 

discriminării 

în mediul 

școlar și 

promovarea 

interculturalit

ății 

Proceduri/ 

fișe de 

monitorizare 

periodică/ 

chestionare  

 

Cadre 

didactice/ 

consilier 

educativ/ 

profesor 

consilier/  

Comisia 

pentru 

prevenirea 

și 

eliminarea 

violenței, a 

faptelor de 

corupție și 

discriminăr

ii în mediul 

școlar și 

promovarea 

intercultura

lității 

 

Permane

nt, 

conform 

planifică

rii orelor 

la 

dispoziți

a 

părințilo

r  

 

 

 

Rapoarte 

intermediar

e/ discuții 

formale și 

informale/  

fișe de 

monitorizar

e a 

comportam

entului 

elevilor  

 

 

 

Diminuarea 

situațiilor 

conflictuale  

 

Desfășurarea de 

activități care 

vizează educația 

juridică și 

financiară a 

tinerilor/ 

elevilor  

Parteneriate 

cu instituții 

abilitate 

pentru 

educația 

juridică și 

financiară/ 

ISJ Vâlcea/ 

cu asociații 

cultural- 

sportive  

 

 

Profesori 

diriginți/ 

profesor 

consilier/ 

invitați/ elevi  

 

 

Profesori 

diriginți/ 

profesor 

consilier/ 

invitați/ 

elevi  

 

 

Confor

m 

program

ului 

activități

lor  

 

întâlniri/  

program 

activități/  

chestionare  

 

Atitudine 

civică pro- 

activă 

Diminuarea 

situațiilor 

conflictuale  

 

3.2 Utilizarea 

spațiului de pe 

site-ul liceului 

destinat 

promovării 

activităților 

realizate în 

CNGM  

 

Postarea 

diverselor 

articole/ poze  

 

 

Site-ul 

liceului  

 

Elevi/ 

Cadre 

didactice  

 

 

Permane

nt  

 

Site-ul 

liceului  

 

Feed-back  

 

 

 

3.3 Apariția în 

mass-media a 

unor 

comunicate de 

presă, care să 

reflecte 

activități de 

impact ale 

Colegiului  

Invitarea 

reprezentanți

lor mass-

media la 

activități  

 

Echipa 

managerială/ 

cadre 

didactice  

 

Echipa 

managerial

ă/ cadre 

didactice/ 

Comisia de 

promovare 

a imaginii 

școlii, 

reprezentan

ți mass-

media  

 

Confor

m 

program

ului 

activități

lor  

 

 

Articole/  

Fotografii/ 

Interviuri/ 

Știri  

 

Promovare

a imaginii 

școlii  

 



 

 

Nr. 

Crt. 

Obiective 

specifice 

Activități Instrumente/ 

resurse 

Responsabi

l 

Termen Modalități 

de evaluare 

a 

obiectivelor 

Indicatori 

de realizare 

a 

obiectivelor 

3.4 Activitatea 

Comisiei de 

etică/ Comisiei 

pentru 

prevenirea și  

eliminarea 

violenței, a 

faptelor de 

corupție și 

discriminării în 

mediul școlar și 

promovarea 

interculturalități

i la nivelul 

CNGM 

 

 

Activități 

specifice la 

nivelul 

Comisiei de 

etică la 

nivelul 

CNGM, 

respectiv a 

Comisiei 

pentru 

prevenirea și  

eliminarea 

violenței, a 

faptelor de 

corupție și 

discriminării, 

a bullying 

ului în 

mediul școlar 

și 

promovarea  

interculturalit

ății  

 

 

 

 

Dosarul 

comisiei de 

etică (cod de 

etică, 

chestionare, 

proceduri)  

 

Consilierul 

de etică 

 

Permane

nt  

 

Chestionare  

 

Soluționare

a 

posibilelor 

cazuri de 

corupție/  

violență/  

discriminar

e/ bullying  

 

 

 

OBIECTIVUL 4: Creșterea calității procesului de învățământ prin valorificarea eficientă a surselor de 

finanțare. 

1. Încheierea de parteneriate locale benefice dezvoltării școlii și centrarea resurselor financiare pe dotări 

cu mijloace moderne de învățământ  

2. Îmbunătățirea activității compartimentelor; monitorizarea realizării activităților din sistem în mod 

corect şi încadrarea în termene; gestionarea eficientă a informațiilor și a situațiilor intern și extern în 

comunicarea cu ISJ Vâlcea  

4.1 Dezvoltarea 

unui 

management 

financiar centrat 

pe economie și 

eficiență  

Gestionarea 

eficientă a 

fondurilor 

Normarea 

corectă/ 

aplicarea 

procedurilor 

corecte de 

plată a 

concediilor 

de odihnă  

Referate de 

necesitate/ 

parteneriate 

cu posibili 

sponsori  

 

Echipa 

managerial

ă/ 

contabilul / 

administrat

orul/  

responsabil

i de comisii 

la toate 

nivelurile  

 

 

Permane

nt  

 

 

procese 

verbale/  

instrumente 

tipizate  

 

 

Ședințe de 

catedră  

 

  



 

 

Nr. 

Crt. 

Obiective 

specifice 

Activități Instrumente/ 

resurse 

Responsabi

l 

Termen Modalități 

de evaluare 

a 

obiectivelor 

Indicatori 

de realizare 

a 

obiectivelor 

Achiziţionare

a 

materialelor 

logistice 

necesare 

derulării 

învățării 

moderne 

hibrid/ on-

line  

 

Proiecte/ 

referate de 

necesitate  

 

Echipa 

managerial

ă/ 

contabilul / 

CA/ 

Asociația 

de părinți/ 

sponsori/ 

Primăria/ 

Consiliul 

Local  

 

Pe 

parcursu

l 

întregul

ui an 

școlar  

 

Rapoarte de 

evaluare a 

bazei 

materiale  

 

 

Spațiul 

amenajat 

(săli de 

clasă, 

holuri, 

laboratoare/ 

curtea 

școlii)/ 

Postări pe 

site- ul 

școlii/ 

fotografii/ 

site- ul 

școlii etc.  

 

Continuarea 

lucrărilor de 

igienizare a 

școlii  

4.2 Susținerea și 

promovarea 

continuă a 

imaginii școlii 

în comunitate 

prin asigurarea 

unui 

management de 

tip cultural 

(sisteme 

deschise)  

 

Organizarea 

eficientă a 

unor 

activități sub 

genericul 

Ziua Porților 

Deschise , 

etc.  

 

 

Articole în 

presa locală/ 

materiale 

postate în 

mediul 

virtual  

 

Echipa 

managerial

ă/ CEAC/ 

Consiliul 

Profesoral/ 

Consiliul 

elevilor/ 

cluburile  

elevilor etc.   

 

Pe 

parcursu

l 

întregul

ui an 

școlar 

 

 

Fotografii/ 

site-ul 

școlii, 

diverse 

publicații  

 

Fotografii/ 

site-ul 

școlii, 

diverse 

publicații  

 

4.3 Gestionarea 

eficientă a 

completării 

machetelor din 

SIIIR/ 

EDUSAL  

Completarea 

SIIIR, 

EDUSAL  

 

Machete, 

SIIIR, 

EDUSAL  

 

Directori/ 

Secretare/  

Informatici

an/  

Contabil/  

Administrat

or/  

 

Pe 

parcursu

l 

întregul

ui an 

școlar  

 

Rapoarte  

 

Machete, 

SIIIR, 

EDUSAL  

 

4.4 Implementarea 

Sistemului de 

Control 

Managerial 

Intern la nivelul 

unității  

Organizarea 

activităților 

comisiei, 

SCIM  

Lista de 

activități cu 

risc, funcții 

sensibile, 

proceduri 

etc.  

Comisii 

SCIM/ 

echipa 

managerial

ă/ toți 

angajații 

unității  

 

Pe 

parcursu

l 

întregul

ui an 

școlar 

Dosar 

SCIM  

Creșterea 

nivelului de 

implementa

re SCIM 

 

Director, 

Prof. Pătru Laurențiu 


