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ARGUMENT / JUSTIFICAREA PROIECTULUI

Planul de dezvoltare institutionald este conceput pentru cresterea calitdtii procesului instructiv-
educativ, In concordanta cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind
pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei societéti a Invatarii pe tot parcursul vietii.

Potrivit prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sd-si formuleze politici proprii
in toate domeniile ce vizeaza educatia si formarea competentelor elevilor. In acest fel se confera acesteia
rolul de principal factor de decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor factorilor sociali
interesati. Se preconizeaza astfel schimbari in urma acestei descentralizari: la nivelul scolii
(democratizarea vietii scolii; inovatie si diversificarea ofertei scolar e; asumarea responsabild a deciziilor
privind calitatea procesului instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la nivelul
consiliului local (implicarea reala si efectiva in functionarea si dezvoltarea serviciului educational;
asumarea de catre autoritatile locale a responsabilitdtii privind furnizarea de servicii. educationale;
dezvoltarea comunitdti i prin transformarea scolii in centru de informare si dezvoltare. pentru
comunitate), la nivelul societatii (corelarea mai buna dintre oferta si cererea pe piata muncii; integrarea
sociald prin diferentiere a absolventilor, In functie de competente si optiuni; promovarea valorilor
autentice si a traditiilor specifice).

Planul de dezvoltare institutionald constituie o radiografie complexad si realistd a mediului
institutional al Colegiului National ,,Gib Mihaescu”, corelat cu specificul mediului extern in care acesta
functioneaza. PDI isi propune sa fie un instrument eficient de identificare si,ulterior ameliorare si chiar
eliminare a punctelor slabe precum si de elaborare a unei strategii'de diminuare a amenintarilor si de
minimizare a riscurilor. PDI isi propune valorificarea punctelor tari.si a.oportunitati lor oferite de cadrul
legislativ, dar mai ales de potentialul socio-uman al comunitati i.

Planul de dezvoltare institutionald al Colegiului National ,,Gib Mihdescu” se circumscrie
obiectivelor prioritare stabilite de directiile de actiune ale.Inspectoratului Scolar Judetean Valcea,
formulate in acord cu proiectele pe termen lung si mediutale Guvernului si ale M.E.N., cu principalele
documente europene in domeniul educatiei a «€aror semnatard este si Romania. Pentru proiectarea
acestuia, au fost luate in calcul idei desprinse din proiectele comisiilor, compartimentelor functionale de
la nivelul institutiei, rezultatele sondajelor ‘efectuate atat in randul elevilor, cat si ale parintilor,
propunerile comitetelor de parinti prin reprezentantii acestora, precum si propunerile reprezentantilor
autoritatilor locale.

Colegiului National ,,Gib Mihaescu” ‘este un liceu de elita al invatdmantului valcean in care se
imbind performanta si consecventa. Pornind de la analiza rezultatelor din ultimii cinci ani, ne propunem
sd asigurdm conditii optime’ penttu ca toate activitdtile planificate in urmatoarea etapa sd constituie
experiente de invatare de tip formativ, centrate pe elev, care au ca obiectiv realizarea profilului de
formare al absolventului de liceu cu cele opt competente cheie.

Stim ca elevii nostri vizeaza nivele destul de inalte de calificare, care se obtin prin continuarea
studiilor, dupa liceu, in institutii de invatdmant superior din tard si din straindtate. Ei vin la ,,Gib
Mihaescu” stiind cé aceastd institutie le asigura sanse mari de reusitd pentru ceea ce intentioneazd sa
realizeze.

Scoala poate indeplini aceasta misiune daca elevul care parcurge Invatamantul obligatoriu invata
pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: Tnvata pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru
a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate si orice tip de comunitate.

Un Invatamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoala de nivel european, iatd dezideratul
scolii pecare o reprezentam.

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald va avea in vedere initierea si organizarea unor
activitati care sa conduca la atingerea acestor standarde.

ANALIZA REZULTATELOR OBTINUTE PRIN IMPLEMENTAREA PDI 2017-2022

Tinta 1. Eficientizarea actului educational prin diversificarea ofertei educationale curriculare si extra
curriculare In concordanta cu cerintele filierei teoretice. Sanse egale la educatie pentru copiii din medii
defavorizate material sau cu CES.

| Puncte tari | Puncte slabe |




- diversificare  ofertei
introducerea de CDS-uri noi;
- plan de servicii individualizate pentru copiii cu
CES;

- a fost asigurat un climat de siguranta fizica si
libertate spirituald pentru elevii scolii ( demersuri
de combatere a violentei, activitati educative de
educare in spiritul colabordrii si tolerantei);

- scoala este centru acreditat pentru sustinerea
examenelor de certificare lingvistica Cambridge
si a competentelor de conducere a calculatorului
ECDL

- rezultate foarte bune la Examenul National de
Bacalaureat (procent peste 90% in ultimii 10 ani);
- elevi competitivi, profesori implicati (premii si
mentiuni la concursuri si olimpiade scolar e);

- toti elevii din grupele cu specializarea intensiv
limba engleza sau intensiv informatica au sustinut
atestatele profesionale;

educationale  prin

- numar mic de parteneriate cu organizatii si
institutii specializate in vederea organizarii unor
activitati educative in vederea educarii elevilor si
a parintilor pentru un stil de viata sanatos

- lipsa unui sistem unitar la nivelul scolii de
organizare a pregatirii suplimentare care sa fie
accesibil tuturor elevilor, in special celor din
grupuri vulnerabile;

- interes si motivatie diferita a elevilor de a-si
valorifica potentialul intelectual si de a invata,
interes dictat de notd in detrimentul achizitiilor
durabile si valoroase;

Tinta 2. Stimularea activitatii metodice si de perfectionare a‘cadrelor didactice pentru utilizarea
metodelor de predare-invatare centrate pe elev si pentru dezvoltarea competentelor cheie.

Puncte tari

Puncte slabe

- au fost imbunatatite performantele stiintifice si
metodice ale cadrelor didactice (sustinere de
grade didactice, participare la conferinte,
publicare de articole 1n reviste de specialitate,
sustinere si participare la activitati metodice la
nivel zonal, cuprindere 1n corpul Pprofesorilor
metodisti ai ISJ, participare la cursuri de formare
continua);

- sustinerea financiara a activitatii.de formare
continud de catre scoald;

- personal didactic calificat’ pentru toate
disciplinele, cu nivel ridicat de formare, interesat
de evolutia in carierd, cu competente digitale de
baza;

- grad modest de diseminare la nivelul catedrelor
a bunelor practici in domeniul valorificarii in
procesul didactic a achizitiilor dobandite prin
participare la cursuri de formare continua;

=.grad redus de transfer 1n practica didactica a
achizitiilor obtinute in urma perfectionarii prin
cursuri de formare continud;

- grad diferit de implicare a profesorilor diriginti
in educarea colectivelor de elevi pentru
respectarea reglementarilor legale si interne;

- formalismul activitdtii unor comisii de lucru
permanente si temporare din scoala;

- practicile didactice nu sunt individualizate,
diferentiate;

- practicile de predare-invatare sunt centrate pe
clasd ca grup si foarte putin pe caracteristici
individuale;

Tinta 3. Asigurarea accesului tuturor elevilor la mijloace moderne informatice si de comunicare,
dezvoltarea la elevi a abilitatilor de comunicare sociala si antreprenorial.

Puncte tari

Puncte slabe

- au fost facute demersuri de Tmbundtdtire a
accesului profesorilor si a beneficiarilor la baza
materiald si de utilizare eficientd a resurselor
educationale;

- au fost Intreprinse demersuri importante de
imbunatatire a accesului la echipamente TIC
(modernizarea retelei de internet, achizitionare
camere pentru transmiterea online a lectiilor,
asigurarea de laptopuri pentru unii profesori,
modernizarea unui laborator de informatica,
dotarea tuturor claselor cu videoproiectoare);

- umdr mic de lectii realizate cu ajutorul
tehnologiilor multimedia si a soft-urilor
educationale;

- procent redus de profesori care folosesc Tn mod
curent in demersul didactic internetul ca resursa
educationald si care utilizeazd mijloacele
moderne de redare a informatiei;




Tinta 4. Dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii educative scolare, extrascolare si extra curriculare
prin multiplicarea programelor si proiectelor educative de cooperare internationald si participarea
cadrelor didactice la actiuni de perfectionare in vederea imbundtatirii si diversificarii tehnicilor,

metodelor si strategiilor de predare;

Puncte tari

Puncte slabe

- Au fost scrise si depuse propuneri de proiecte
MySmis;

- a fost asiguratd functionarea unitati i fard
perturbari majore in contextul generat de
manifestarea pandemiei COVID 19;

- relatii bune cu administratia locala;

- lipsa proiectelor aprobate cu finantare din
fonduri europene;

- numadr mic de proiecte derulate in parteneriat cu
asociatia parintilor, cu parteneri la nivel national
si cu parteneri externi;

Tinta 5. Dezvoltarea bazei materiale

Puncte tari

Puncte slabe

- modernizarea si dotarea cu calculatoare noi a
unui laborator de informatica In ultimii patru ani;
- progres Iinregistrat in dotarea cu mijloace
didactice si aparaturd pentru predarea online,

- grupuri sanitare nemodernizate cotp A;

- corpul A nu este anvelopat (eficientizat
energetic);

- lipsa autorizatiei la incendiu pentru corpul B;

conexiune internet;

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Judetul Vilcea

Judetul Valcea este o unitate administrativa situata in sudul Romaniei. Judetul Valcea se intinde pe
o suprafata de 5.765 km? si se invecineaza cu judetele Albasi Sibiu la nord, judetul Arges la est, judetul
Olt la sud si sud-est, judetul Dolj la sud-vest, judetul Gorj la vest si judetul Hunedoara la nord-vest.
Resedinta judetului este municipiul Ramnicu Vélcea.-Din punct de vedere administrativ, judetul Vélcea
este mpartit Tn 2 municipii, 9 orase si 78 de comune.

Municipiul Dragasani

Dréagasani este un municipiu in judetul:Valcea, Oltenia, Romania, format din localitatile componente
Dragasani (resedinta), Valea Caselor, Zdarneni si Zlatarei. Este localizat la limita de sud a judetului, pe
terasele de pe partea dreapta a raului Olt, la 53 km de Ramnicu Valcea.

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia municipiului Dragasani se ridica la 17.871 de
locuitori, in scadere fatd de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera 20.798 de locuitori.
Majoritatea locuitorilor. sunt romani (87,3%), cu o minoritate de romi (5,83%). Pentru 6,82% din
populatie, apartenenta etnica nu este cunoscuta. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor
sunt ortodocsi(91,98%). Pentru 6,84% din populatie, nu este cunoscuta apartenenta confesionala.

Analiza PESTE

Activitatea oricdrei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea. Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de
conjunctura politicd si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si
international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale
Uniunii Europene.
Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie exigenta a mediului in care
isi desfdsoara activitatea institutia de invatdmant, pentru a identifica oportunitdti le pe care trebuie
sa le valorifice Planul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.
Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea C.N. ,,Gib Mihdescu:



Factori politici:

- existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene
si internationale;

- cadrul legislativ specific Invatamantului —Strategia ,,Romania educata”;

- deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

- liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii, achizitiile de material didactic,
programe de formare a personalului);

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitéti
de educatie si formare profesionala;

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitati lor de invatamant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de.carte, SEI
(sistem educational informatizat);

- finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul guvernamental
,Bani de liceu”, Programul National ,,Euro 200, acordarea burselor sociale pentru elevi si burselor
pentru elevii capabili de performanta.

Factori favorabili Factori nefavorabili
- Contextul politic intern si international n - Frecvente schimbdridn.domeniul educatiei
domeniul educatiei derutante pentru-profesori, elevi, parinti
- Directiile strategice la nivel national si - Politica demograficd indiferenta
european - Insuficienta valorificare a oportunitati lor
- Progresul politicilor educationale la nivel oferite:de programele comunitare /POSDRU;
local, judetean si national in ceea ce priveste | - «. Cadrul legislativ mai putin favorabil atragerii
reforma din Tnvatamant - de resurse financiare complementare pentru
- Continuarea procesului de descentralizare, -, dezvoltarea infrastructurii Tnvatamantului in
prin intarirea rolului scolilor in ceea ce - cazul liceelor cu filiera teoretica
priveste selectia si alocarea resurselor. == Cresterea preturilor la energie
- Existenta unor programe de reconversie - Masurile de reducere a cheltuielilor/
profesionala guvernamentale, prin reducerea numarului de
posturi, mai ales in sectorul administrativ si
diminuarea salariilor personalului angajat in
educatie

Factori economici:

- migratia fortei de munca in strdinatate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din partea pietei
interne si externe in diverse calificari si profesii;

- structurarea pietei'de munca si capacitatea ei de absorbtie;

- diversificarea profilului economic la nivel judetean, local;

- cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti
economict (donatii, sponsorizari);

- descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat unitati
le scolar e sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;

- orientarea actuald impune translarea interesului unitdti lor scolar e spre o cultura a proiectelor;

- atractivitatea locurilor de munca pentru absolventi;

- raportul intre nivelul de pregétire/calificare a fortei de munca si oferta existenta;

Factori favorabili Factori nefavorabili
- Deschiderea pietei muncii spre Europa si - Structura industriala slaba si nivelul scazut al
cresterea gradului de accesibilitate in unitati investitiilor strdine directe
de invatamant superior european - Insuficienta dezvoltare a sectorului privat, a
- Dezvoltarea la nivel national a unor activitati industriilor mici si mijlocii, precum si a




tertiare care reclama fortd de munca Inalt parteneriatelor cultural-economice de
calificatd  oferindu-se in  acest fel anvergura
oportunitatea de a valorifica la nivel bun si | - Migratia internationald a fortei de munca cu
foarte bun de preformare potentialul scolii riscuri majore de abandon/ esec scolar al
noastre copiilor ramasi fara supraveghere parentala
- Diversificarea sectorului tertiar in ultimii ani | - Mentinerea diferentelor de nivel de
la nivel judetean si local ceea ce permite dezvoltare economica 1n diferite zone ale
absorbtia unui numar mai mare de absolventi judetului
in functie de gradul propriu de preformare - Nivelul mediu al veniturilor pe familie sub
- Posibilitatea obtinerii unor resurse financiare nivelul mediu de la nivel national tara
extrabugetare din programe de finantare | - Presiunea mare a costului scolar izarii asupra
realizate prin derularea unor proiecte fin familiilor in contextul crizei economice si
parteneriat financiare generata de Pandemia. COVID 19
- Programe de tip ,,A doua sansd”, programe de
reconversie profesionala;

Factori sociali:

- interesul ridicat venita din partea comunitati i pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitati le de Tnvatamant in furnizori-de servicii educationale;
- oferta educationald (profilurile si specializarile 1n care scolile-asigurd formarea) este dependenta de
modificarile pe piata muncii si in sistemul de absorbtie profesionala;

- rolul sindicatelor si a societatii civile modificd obiectivele de dezvoltare institutionala;

- fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolar izare ale unitati lor de Invatdmant;

- cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei divortialitatii;

- rata crescutd a numarului de copii cu parinti plecati ‘in strdindtate si in special a celor cu ambii
parinti plecati din tara;

- modificarea idealului educational individual in raport cu perceptia familiei/ societatii asupra unor
valori sociale (accentuarea dimensiunii finaneiare.in contrabalans cu valoarea muncii, a efortului
individual, a pregatirii stiintifice);

- cresterea ratei abandonului scolar, cresterea ratei infractionalitdtii in randul tinerilor;

- asteptarile comunitati 1 de la scoald;

- cresterea duratei timpului de muncd/ zi/ sdptamana (in special in sectorul privat);

- cresterea ratei somajului;

Factori favorabili Factori nefavorabili
- Decontarea sumelor necesare transportului - Oferta redusa de locuri de munca pentru
elevilor din localitatea de domiciliu la absolventii cu calificare Tnalta
unitatea - Rata angajarii destul de mica in randul fortei
- de Invatamant de munca a populatiei cu studii medii;
- | Existenta programelor guvernamentale de - Nivelul scazut de trai, rata somajului ridicata
sprijinire sociald a elevilor care provin din - Situatia materiald precara a familiilor multor
- familii cu venituri reduse (Rechizite gratuite, elevi (cu precadere in mediul rural)
- Bani de liceu; acordarea de burse scolar e) determind abandonul scolar de cétre acestia
- Posibilitatea implicarii in programe de sl migratia Tn comunitatea europeana pentru
- voluntariat la nivelul SNAC ocuparea unui loc de munca
- Legatura permanenta a parintilor cu scoala - Lipsa unui sistem institutional de
- Programe de sprijin financiar a familiilor monitorizare a evolutiei absolventilor
dezavantajate la nivel local - Diminuarea influentei educationale a familiei
- Costurile relativ ridicate ale scolar izarii
pentru continuarea studiilor In Tnvatamantul
liceal (transport, cazare, masa, rechizite) cu




- Disponibilitatea cadrelor didactice si elevilor efecte negative asupra participarii la
pentru a desfasura activitdti educative si de educatie, de la dezinteres pana la absenteism
voluntariat in cadrul comunitati i locale si chiar abandon scolar ;

- Interesul scazut al agentilor economici pentru
sustinerea financiard a unor programe/
proiecte initiate de unitati le de Invatdmant

Factori tehnologici:

- civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie actualizate
si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;

- rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul s@ Invete pe tot parcursul vietii, si
implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;

- generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, invatamant la distantd) conduce la
modernizarea actului educational traditional;

- raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune prin
cablu, telefonie mobila etc.) faciliteazad transmiterea informatiilor in timp scurt;

- aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuala si derularea cursurilor de instruire si formare.

Factori favorabili Factori nefavorabili
- Folosirea tehnologiilor multimedia si a - Teama adultilor denoutate in domeniul
Internetului pentru a Tmbunatiti calitatea tehnologiei informatiei si comunicarii
invatarii, mai ales cand scoala a functionat in | - Insuficienta formare a profesorilor pentru
mediul on-line accesarea si utilizarea informatiei si
- Cresterea rolului tehnologiilor informatice si tehnologiel in scopul eficientizarii
de comunicare in toate domeniile activitatilor curente de predare si Tnvatarii
- Crearea si utilizarea unei baze nationale de on-line
date referitoare la educatie (SIIRU) -  Insuficienta pregatire a populatiei de pentru
- Accesul la televiziune si telefonie mobila utilizarea programelor de calculator, chiar a
- Alinierea sistemului educational romanesc la celor mai uzuale (Microsoft Office), in
domeniile de competenta cheie.agreate in special, a parintilor
context european - Utilizarea computerelor si mediilor virtuale
- Tehnologia e-Learning - resursd pentru de catre adulti pentru distractie si comunicare
educatie - QGrad redus de accesare a platformelor e-
- Existenta Oferte1 de formare in vederea learning
obtinerii Permisului European de Conducere
a Calculatorului

Factori ecologici:

- integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului

de cétre unitati le scolar e;

- educatia ecologica in unitati le de invatdmant devine prioritara;

- prin activitatea sa, unitatea scolar & trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu (sortarea
deseurilor provenite din activitatea unitdti 1 de invatdmant pe categorii — plastic, hartie, resturi
alimentare, amenajarea spatiilor verzi din zonele limitrofe unitati i scolar e, participare la programe de
congtientizare a elevilor asupra comportamentelor de risc pentru mediu si pentru propria persoana;
cunoasterea tintelor specifice dezvoltarii durabile etc.);

- reabilitarea termica a cladirilor;

- economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se protejeze
mediul inconjurator.

Concluziile si interpretarile analizet PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategica.



Marile provocari ale sistemul de Invatamant se pot rezuma dupa cum urmeaza, la:

- integrarea sistemului educational in sistemul social (persoand — familie - comunitate), economic
(productie — servicii - creatie) si politic (principii si valori);

- cresterea gradului de atractivitate a invatdmantului prin servicii de educatie diversificate,
individualizate: curriculum didactic actualizat — specializari modernizate, continuturi noi;

- interes pentru sporirea sanselor categoriilor defavorizate — persoane cu nevoi speciale: minoritati etnice,
dizabilitati fizice, probleme sociale;

- dezvoltarea abilitatilor organizationale: activititi umanitare, culturale, sportive.

Obiectivele prioritare pentru domeniul educatie-formare profesionald pe plan local, derivate din
documentele de planificare strategicd nationale si regionale, sunt:

- Transformarea educatiei permanente intr-o practica sociala curenta la nivelul fiecarei institutii, publice
sau private.

- Formarea continua adaptata necesitatilor individuale si organizationale.

- Centrarea scolii pe nevoile beneficiarului (elevi/ studenti, angajatori, comunitate).

- Implementarea tehnologiei e-Learning, ca resursa pentru educatie, aducand problemele.vietii reale in
scoala.

- Utilizarea oportunitéti lor de finantare prin accesarea fondurilor structurale;.pentru realizarea unor
programe de formare a personalului din sistem.

- Extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la.nivel ‘localy judetean, national si
international in vederea diversificarii ofertei de programe si activitati complementare si alternative de
invatare.

- Promovarea valorilor interculturalitdtii, sprijinirea programelor/ proiectelor focalizate pe cunoasterea,
respectarea si valorificarea diversitatii culturale a copiilor si tinerilor provenind din randul minoritatilor
existente in judet.

DIAGNOZA MEDIULULINTERN
CONDITII ST RESURSE

Date de identificare a unitatii de invatamdnt

Denumirea unitati i de invatdmant : Colegiul National ,,Gib Mihdescu”
Unitate de Tnvatamant cu personalitate juridica din sistemul de stat
Localitate / Judet: Dragdsani / Valcea Cod postal: 245700

Adresa: Aleea Scolii, nr. 1, Dragasani

Telefon: 0250/811080

Fax: 0250/811080

E - mail: colegiulgib@yahoo.com

Limba de predare; Roméana

Nivel de invatdmant: prescolar si liceal cu frecventa, cursuri de zi
Filiera teoretica

Profiluri/specializari:

real (matematied informaticd; stiintele naturii)

uman (stiinte sociale; filologie)

Limba de predare: Romana

Dinamica structurii liceului

Colegiul National ,,Gib Mihdescu” Dragasani functioneaza cu clase teoretice din profilurile real si
umanist si isi recruteaza elevii din zona sudica a judetului Valcea, dar si din localitatile limitrofe din
judetul Olt. In ultimii 5 ani numarul de clase si efectivele de elevi s-au mentinut aproape constante,
trebuie precizat ca, elevii cei mai buni de la scolile gimnaziale din municipiu si localitatile limitrofe
solicitd scolar izarea in cadrul colegiului nostru. Din cauza scaderii numarului de absolventi a1 scolilor
gimnaziale, din anul scolar 2021 — 2022 s-a redus, de la sapte la sase, numarul de clase si am renuntat
la o clasa de real, specializare stiinte ale naturii, iar incepand cu anul scolar 2022 — 2023 s-a revenit la
sapte clase pe nivel, cea de-a saptea clasd fiind de profil umanist, specializarea stiinte-sociale.

Evolutia ofertei educationale prescolar



GRUPA 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/ 2021 2021/2022
Grupa mica 2 2 2 2 1
Grupa mijlocie 2 2 2 2 2
Grupa mare 3 3 3 3 4
Evolutia ofertei educationale liceu
Specializare 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ |2021/
2018 2019 2020 2021 2022

REAL Matematica-informatica - 2 2 2 -

Matematica-informatica intensiv- 2 - - - 2

informatica

Stiinte ale naturii 2 2 2 2 1
UMANIST Filologie — intensiv limba 1 1 1 1 1

engleza

Filologie 1 1 1 1 1

Stiinte sociale 1 1 1 1 1

Scurt istoric

- 28 octombrie 1919, ia fiintd Gimnaziul Unirea din Dragésani, functiondnd cu numar de doua clase, una
bugetara si una extrabugetara

- 1923 isi schimba denumirea in Gimnaziul “Bratianu”

- 1944 Gimnaziul se transforma in liceu, cu numele Liceul Bratianu

- 1948, primeste numele Liceul “Gheorghe Gheorghiu Dej”

- 1953, devine scoala medie de 10 ani

- 1956, se transforma in scoala medie de 11 ani

- 1965, redevine liceul real umanist cu localul in Aleea.Scolii, nr.1, functiondnd cu 44 de clase,
invatamant primar, gimnazial si liceal, curs de zi si seral

- 1977, se transforma in liceu industrial

- 1990, redevine liceu teoretic cu denumirea Liceul Teoretic Gib Mihaescu

- 1999, prin Ordinul MEN nr. 3155 /26.01.1999, s-a aprobat schimbarea denumiri Liceului Teoretic Gib
Mihaescu in Colegiul National ,,Gib-Mihéescu”

Elemente de cultura organizationala
Simboluri:
* uniforma scolar a;
* sigla liceulus;
Modele:
* panou cu diplomele obtinute de elevi la concursuri si olimpiade scolar e;
* panou cu personalitati-ale vietii stiintifice, culturale si sociale, fosti elevi ai Colegiul National ,,Gib
Mihéaescu’;
Ritualuri:
» Zilele Scolii;.Ziua Francofoniei, Simpozionul national de matematica ,,Preda Filofteia”, Simpozionul
interjudetean ,,Managementul invatarii si dezvoltarii personale”
Ceremonii:
» festivitatile de deschidere si inchidere ale anului scolar
* premierea olimpicilor.

Resurse umane
Resurse umane — profesori

La inceputul anului scolar 2022-2023, situatia resurselor umane de la Colegiul National ,,Gib
Mihdescu” este urmatoarea:

| Personal | Total | Titulari | Suplinitori | Platacuora | Pensionari |




Gr. 1 58 52 4 1 1

Gr. II 7 4 2 1 -

Def. 2 1 - 1 -

Deb. 4 - 3 1 -

Total 71 57 9 5 1
Dld??,c.tlc 10

auxiliar

Nedidactic 24
Total 34
Total general 105

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studiitsi wechime
prevazute de legile in vigoare.

Obiectivul central al colectivului didactic este ridicarea actului educativ la standardele nalte de
performanta la nivelul invataturii, orientarea predarii/ invatarii in raport cu _obiective de formare care
vizeaza competente de nivel superior, de aplicare a cunostintelor si competentelor-in.contexte noi si de
rezolvare de probleme teoretice si practice.

De asemenea, colectivul didactic se preocupa de formarea competentelor intelectuale si relationale
de nivel superior, a atitudinilor si comportamentelor necesare unui tanar Intr-o societate democratica a
timpului nostru, de promovarea unui invatamant incluziv, in care fiecare.elev,indiferent de grupul de
apartenenta are propria sansa de succes facilitata de o abordare nediscriminatorie dar si individualizata,
care tine seama de particularititile intelectuale si interesele fiecarui elev.

Sub aspectul pregatirii profesionale si calitatii prestatiei didactice, la nivelul personalului didactic se
remarca ponderea ridicatd a cadrelor didactice cu gradulididactic I (58), colectivul include 22 cadre
didactice cu master absolvit, 7 de cadre didactice si 1.— personal didactic auxiliar beneficiaza de gradatie
de merit.

Preocuparea pentru perfectionare, formare continud: si dezvoltarea profesionald a determinat
participarea in numar mare a cadrelor didactice la activitdtile metodice si cursurile de formare continua
organizate de institutiile abilitate la nivel local, judetean si national. In acest scop Comisia pentru
perfectionare, formare continud si dezvoltare profesionala a sustinut cadrele didactice — asigurand
informarea corespunzatoare a acestora asupra ofertei de formare existente si facilitind inscrierea la
cursuri de perfectionare in functie de optiunea personald si de nevoile de formare ale scolii. Consideram
ca dispunem de cadre didactice foarte bine pregatite, cu experientd in lucru cu copiii.

Rolul Comisiei trebuie insd ‘in'.continuare crescut — in special din perspectiva formarii si
perfectionarii profesorilor.in legatura cu aplicarea noului curriculum la liceu, in privinta monitorizarii
modului in care se realizeazd perfectionarea periodica a cadrelor didactice, asa cum este aceasta
prevazuta de legislatia in vigoare.

In ceea ce priveste.disciplina cadrelor didactice si a personalului, putem preciza ci nu au fost
inregistrate in ultimii.ani situatii deosebite. Raman in continuare unele probleme legate de punctualitatea
la clasa, de respectarea termenelor privind indeplinirea anumitor atributii de serviciu specifice, de
comunicarea intre compartimentele functionale ale scolii, de acceptarea autoritatii unor cadre didactice
mai-tinere de.catre cadrele didactice mai mature, de participarea consecventd la toate activitatile
organizate de scoala, de consecventa si uniformitatea aplicdrii prevederilor regulamentului de
functionare al unitati lor de invatamant preuniversitar si ROI de catre profesorii diriginti la clase.

Evaluarea activitatii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic a determinat acordarea 1n
ultimii ani de catre Consiliul de Administratie a calificativului foarte bine pentru 100% din personal.

ANALIZA SWOT
Resurse umane — profesori

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Gradul de acoperire cu personal didactic - Rezistenta manifestata de unele cadre
calificat este de 100% didactice la schimbare

- Nivelul de formare (initiala si continud) a - Cantonarea procesului de predare-invatare in
cadrelor este ridicat traditional si insuficiente preocupari pentru




Rezultatele cadrelor didactice 1n activitatea
de performanta (scolar a si extrascolar &) cu
elevii sunt foarte bune

Interesul ridicat manifestat de majoritatea
cadrelor didactice pentru perfectionarea
metodica si stiintifica

Capitalul de imagine oferit de experienta
didactica si de nivelul de formare al
profesorilor

Interesul crescut pentru folosirea mijloacelor
si instrumentelor digitale in procesul
educational

modernizarea metodelor de predare si pentru
individualizarea, diferentierea invatarii
Programele de pregatire suplimentara nu se
realizeaza coerent la nivel institutional
Relatia profesor - elev: uneori prea rigida,
distanta, iar 1n alte cazuri nepermis de
toleranta

Existenta unor contraste mari intre profesori
in ceea ce priveste dorinta de implicare In
viata scolii

Cadrele didactice nu cunosc metode specifice
de lucru cu adultii

Cadrele didactice tinere sunt teticente in
asumarea unor sarcini cate presupun sarcini
de lucru in afara orelor la clasa

Implicarea diferentiata a profesorilor in
sustinerea activitatilor online si/ sau
utilizarea mijloacelor electronice in cadrul
orelor de curs

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Dezvoltarea resurselor informationale si
optimizarea utilizarii acestora;

Existenta unei oferte consistente de formare
continud la nivelul CCD Valcea si nu numai
Existenta institutiilor de invatdmant din
Comunitatea Europeana care permit
efectuarea de practica la standardele
europene.

Scaderea numarului de absolventi care
opteaza pentru meseria de dascal

Lipsa mijloacelor relevante de motivare a
cadrelor didactice tinere, debutante in
formarea profesionala

Volumul mare de sarcini ce revin cadrului
didactic din domenii de competenta care nu
sunt acoperite in formarea initiala (lucru cu
adultii, secretariat, contabilitate, etc) care
ingreuneaza raportarea si evaluarea de catre
conducerea scolii a tuturor segmentelor
Refuzul profesorilor tineri de a-si asuma
responsabilitati si sarcini in detrimentul
timpului liber personal

Resurse.umane — elevi

Se observa o scadere a efectivului de elevi de la 829 elevi (nivel liceal) la finele anului scolar
2017-2018 la 790 elevi (nivel liceal) la finele anului scolar 2020-2021. Aceasta scadere este corelatd cu
noile prevederi legale ce reglementeaza transferurile, respectiv imposibilitatea transferarii elevilor intre
clase/ profiluri si unitati scolar e daca nu este indeplinit criteriul mediei la specializarea dorita pentru
transfer.

An scolar 2017-2018

Numdr copii Inscrigi, din care pe varste"
Programul —
Cod . sub |,. din . . )
A de din care: din care:| 3 . 4 |din care: .|din care: .|din care:
rand . Total Al 3 . .| care: . . .| 5 ani . .| 6 ani .
functionare feminin . |feminin| ani . ani |feminin feminin feminin
’ ani feminin
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 | TOTAL 171 76 13 4 42 18 48 29 51 22 17 3




Profil REAL

Elevi inscrisi la | Elevi veniti Elevi plecati din unitatea scolar - Elevi in evidenta la sfarsit de an scolar
inceput de an | prin transfer plecas ’ ) (10 septembrie 2018)
scolar de la alte Prin transfer Aband
Cod (11 septembrie | unitati scolar | la alte unitati ancon - A situatii Promovati® Repetenti
A Clasa 1 2 scolar ’
rand 2017) e scolar e? ;
din care: din din din din din care: din care:
Total . .| Total | care: |Total| care: |Total| care: |Total| care: Total - .| Total e
feminin .. .. . .. feminin feminin
feminin feminin feminin feminin
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 TOTAL 442 241 3 2 1 1 - - 1 1 442 241 1 -
(rd.2+6)
2 Slasa alIX- 112 69 1 1 - - - - - - 113 70 - -
3 |ClasaaX-a| 116 66 2 1 1 1 - - - - 116 66 1 -
4 SlasaaXI- 111 61 - - - - - - - - 111 61 - -
Clasa a 103 45 - - - - - - 1 1 102 - -
> Xll-a 44
Profil UMAN
N . o Eleviin evidenta la sfarsit de an
Elevi inscrisi la | Elevi veniti . . . ¢ >
N > . ’ Elevi plecati din unitatea scolar a: scolar
inceput de an | prin transfer ’ ’ > .
(10 septembrie 2018)
scolar de la alte Prin transfor
QOd Clasa (11 septembrie | unitati | )gcolar la alte unitati Abandon Alte situatii Promovati® Repetenti
rand 2017) e %) scolar
scolar e >
din care: din din din (i din care: din care:
Total . .| Total | care: |Total| care: |Total| care: |Total| care: Total - .| Total L
feminin . . «® .. feminin feminin
feminin feminin feminin feminin
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 TOTAL 387 232 - - 4 1 - - 1 - 377 228 5 3
(rd.2+6)
5 aClasa alX- 89 45 - - 1 - - - 1 - 86 45 1 -
3 |ClasaaX-a| 94 63 - - - - - - - - 92 61 2 2
4 aClasa a XI- 94 61 - - 3 1 - - - - 89 59 2 1
Clasa a 110 63 - - - - - - - - 110 - -
> Xll-a 63
An scolar  2018-2019
Numidr copii inscrisi, din care pe varste"
Programul ;
Cod . sub |,. din . . .
R de din care: din care:| 3 4 |din care: . |din care: . |din care:
rand . Total p 3 .. .| care: . .. |5 ani .. '|6 ani .
functionare feminin . |feminin| ani .. | ani |feminin feminin feminin
ani feminin
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 | TOTAL 197 | 99 37 120 41 [ 19 51 |22 49 130 19 |8
Profil REAL
N . o Elevi in evidenta la sfarsit de an
Elevi inscrisi la | Elevi veniti . . . < ’
N > . ’ Elevi plecati din unitatea scolar &: scolar
inceput de an | prin transfer ’ ’ T
(9 septembrie 2019)
scolar de la alte Prin transfor
CPd Clasa (10 septembrie | unitati l)§colar la alte unitati Abandon Alte situatii Promovafi® Repetenti
rand 2018) e %) scolar
scolar e ’
din care: din din din din din care: din care:
Total . .| Total | care: |Total| care: |Total| care: |Total| care: Total - .| Total L
feminin .. . . .. feminin feminin
feminin feminin feminin feminin
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 TOTAL 456 252 - - 3 - - - - 450 249 - -
(rd.2+6)
) SlasaalX— 117 60 - - 3 1 - - - - 114 59 - -
3 |ClasaaX-a| 115 70 - - - - - - - - 115 70 - -




4 aClasa aXI- | 115 64 - - 2 2 - - 1 - 112 62 - -
Clasa a 109 58 - - - - - - - - 109 - -
> Xll-a >8
Profil UMAN
Ca . o Elevi in evidenta la sfarsit de an
Elevi inscrisi la | Elevi veniti . . . <.
N > . ’ Elevi plecati din unitatea scolar a: scolar
inceput de an | prin transfer ’ ’ T
(9 septembrie 2019)
scolar de la alte Prin transfer
qu Clasa (10 septembrie | unitati l)scolar la alte unitati Abandon Alte situatii Promovati® Repetenti
rand 2018) € ) scolar
scolar ¢e? ’
din care: din din din din din care: din care:
Total . .| Total | care: |Total| care: |Total| care: |Total| care: | Total - .| Total L
feminin L L L . feminin feminin
feminin feminin feminin feminin
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
| TOTAL 384 230 11 7 - - - - - - 393 235 2 2
(rd.2+6)
> Slasa aIX- 91 59 5 3 - - - - - - 95 61 1 1
3 |ClasaaX-a| 97 47 2 1 - - - - - - 98 47 1 1
4 glasa a XI- 97 63 4 3 - - - - - - 101 66 - -
Clasa a 929 61 - - - - - - - - 99 - -
> Xll-a 61
An scolar  2019-2020
Numdr copii inscrisi, din care pe varste"
Programul ;
Cod . sub |,. din \ . .
A de din care: din care:| 3 4. |din care: .|din care: .|din care:
rand . Total . 3 . .| «care: ) .. |5 ani .. |6 ani .
functionare feminin| . |feminin| ani .. | ani {feminin feminin feminin
ani feminin
A B 1 2 3 4 S5 6 7 8 9 10 11 12
1 | TOTAL 207 | 108 28 |15 60 | 36 49 |28 53 |22 17 |17
Profil REAL
N . .. Elevi in evidenta la sfarsit de an
Elevi inscrisi la | Elevi veniti g . . o
N ’ . ¢ Elevi plecati din unitatea scolar a: scolar
inceput de an | prin transfer ’ ’ > .
(14 septembrie 2020)
scolar de laalte Prin transfer
CEOd Clasa (9 septembrie | unitati l)gcolar la alte unitati Abandon Alte situatii Promovati® Repetenti
rand 2019) e %) scolar
scolar e >
din.care: R din din din din care: din care:
Total ... | Total | care: |Total| care: |Total| care: |Total| care: | Total - .| Total L
feminin . . L Ry feminin feminin
feminin feminin feminin feminin
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
| TOTAL 452 248 1 - 1 - - - - - 452 248 - -
(rd.2+6)
) aClasa alX-| 116 60 1 - 1 - - - - - 116 60 - -
3 |ClasaaX-a| 112 57 - - - - - - - - 112 57 - -
4 aClasa aXI- [ 112 70 - - - - - - - - 112 70 - -
Clasa a 112 61 - - - - - - - - 112 - -
> Xll-a 61
Profil UMAN
e S Elevi in evidentd la sfarsit de an
Elevi inscrisi la | Elevi veniti . .. . <
N > . ’ Elevi plecati din unitatea scolar &: scolar
inceput de an | prin transfer ’ ’ (14 se tembrie 2020)
scolar de la alte Prin transfor L
CAOd Clasa (9 septembrie | unitati 1)§colar la alte unitati Abandon Alte situatii Promovati® Repetenti
rand 2019) € 2 scolar
scolar ¢e? ’
din care: din din din din din care: din care:
Total . .| Total | care: |Total| care: |Total| care: |Total| care: | Total - .| Total L
feminin . . L . feminin feminin
feminin feminin feminin feminin
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14




| TOTAL 400 235 - - - - - - - - 400 235 1 1
(rd.2+6)
2 Slasa alIX- 90 48 1 1 - - - - - - 91 49 - -
3 |ClasaaX-a| 104 65 - - - - - - - - 103 64 1 1
4 Slasa aXIl- | 101 53 - - - - - - - - 101 53 - -
Clasa a 105 69 - - - - - - - - 105 - -
> Xll-a 69
An scolar  2020-2021
Profil REAL
N . . Elevi in evidentd la sfarsit de an
Elevi inscrisi la | Elevi veniti . . . o 2
N ; . ’ Elevi plecati din unitatea scolar a: scolar
inceput de an | prin transfer ’ ’ ’ .
(13 septembrie 2021)
scolar de la alte Prin transfor
C:Od Clasa (14 septembric | unitati l)@colar la alte unitati Abandon Alte situatii Promovati® Repetenti
rand 2020) e 2 scolar ’
scolar ¢? ’
din care: din din din din din care: din care:
Total . .| Total | care: |Total| care: |Total| care: |Total| care: | Total - .| Total L
feminin .. .. . .. feminin feminin
feminin feminin feminin feminin
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
TOTAL
1 (rd.2-6) 458 254 3 1 5 2 456 253
2 glasa alX- 116 | 64 1 1 2 1 - - - ) 115 64 - -
3 |ClasaaX-a| 119 61 - - - - - - - 119 63 - -
4 aClasa aX b | se | 2 - 1 - - - X - 112 58 - -
Clasa a
5 XIl-a 112 70 - - 2 1 - - - - 110 68 - -
Profil UMAN
. . . Elevi in evidentd la sfarsit de an
Elevi inscrisi la | Elevi veniti . . . - >
N ’ . ’ Eleviplecati -din unitatea scolar a: scolar
inceput de an | prin transfer ’ ’ > .
(13 septembrie 2021)
scolar de la alte Prin transfor
CEOd Clasa (14 septembrie | unitati l)scolar la alte unitati Abandon Alte situatii Promovati® Repetenti
rand 2020) e > scolar
scolar. ¢? ?
din care: L din din din din care: din care:
Total .. | Total | care: |Total| care: |Total| care: |Total| care: | Total - .| Total L
feminin L . . L feminin feminin
feminin feminin feminin feminin
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
TOTAL
U | a6y 386 | 222 4 2 1 - - - - - 386 . 3 2
2 aClasa alX- | g9 | 88 | - - 1 - - - - - 88 57 1 1
3 |ClasaaX-a| 92 50 - - - - - - - - 91 50 1 -
4 aClasa aXh 103 | 63 | 2 1 - - - - - - 104 63 1 1
Clasa a
5 Xil-a 101 51 2 1 - - - - - - 103 52 - -
An scolar. 2021-2022
Numdr copii inscrisi, din care pe varste"
Programul ;
din
Cod de . su |,. 3 4 1,. . .
A . Tota |din care: din care: care: din care; 5 |din care; 6 |din care:
rand functionar .. |b3 . .| an .. | an . . L. . ..
,e 1 |feminin ani feminin ; femini ; feminin| ani |feminin| ani |feminin
n
1
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
TOTA | Prelungit 187 | 94 25 | 11 41 | 19 47 | 24 6 |34 1 |6
L 1 3

Profil REAL




Elevi inscrisi la | Elevi veniti Elevi in evidentd la sfarsit de an
ir?ce utS((:i:an I“ifl trar?s for Elevi plecati din unitatea de invatdmant: scolar
siolar b de la alte (5 septembrie 2022)
Cod (13 s’eptembrie unitati de Prin tra.nsfer la Abandon T . .
~ Clasa f oo sy | alteunitdti de Alte situatii Promovati® Repetenti
rand 2021) invatdmant invitmant? scolar ’
din care: din din din din din care: din care:
Total . .'| Total | care: |Total| care: |Total| care: |Total| care: Total - .| Total e
feminin . L . L feminin feminin
feminin feminin feminin feminin
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 Zg§§6% 415 214 6 - 8 - 1 1 - - 412 213 - -
2 aClasa A PN A VI S N I S R AU R R 78 34 . -
3 |ClasaaX-a| 114 63 1 - 2 - - - - - 113 63 - -
4 aClasa aX g | 60 | 3 - 3 - 1 1 - - 110 59 ) -
5 %‘;SZ 4 m | 57 | - S N N I I 11 57 - -
Profil UMAN
Elevi inscrisi la | Elevi veniti Eleviin evidentd la sfarsit de an
inceput de n prin trans for Elevi plecati din unitatea de invatamant: scolar
scolar de la alte (5 septembrie 2022)
Cod (13 s’eptembrie unitati de Prin @nsfer la Abandon . . .
- Clasa soos )y | alteunitati de Alte situatii Promovati® Repetenti
rand 2021) invatamant invaGmAnt? scolar ’ ’
din care: din din din = din care: din care:
Total . .| Total | care: |Total| care: |Total| care:“|Total|. care: | Total - .| Total .
feminin . . L h, feminin feminin
feminin feminin feminin feminin
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 g;gg% 375 214 4 - 3 - - - 1 - 374 213 1 1
2 aClasa alX- 1 gy 42 1 - - - - - - - 84 41 1 1
3 |ClasaaX-a| 93 60 1 - 2 - - - - - 92 60 - -
4 aClasa aXllogq | g0 | 2 | - | el | oo o 9 50 - -
5 )C(II“I‘SE ¢ 104 | 63 | - R T e I I U 102 62 - -
Rezultate la bacalaureat
An scolar 2017-2018 — sesiunea-iunie-iulie
Numar . .
Forma Nr Nr. elevi g de Din care cu medii Din care cu medii:
de elevi | Nr. elevi ne. Rezc elevi candid Nr. elevi ’
invitd | inscr | prezenti nI:a i elimi ati reusiti
mant isi ’ nati respins <5 5-5.99 6 - S - 9.
! 699 | 777 | 899 | 9.99 10
17 11 6 33 1
217 5 0 (7,83% | (64,71% (35,29 200 22 (16,5% 90 54 (0,5%
Zi 2200) (97,75%) | 2.25%) | (0%) ) ) %) 92,17%) | (11%) ) @5%) | 27%) )
An scolar 2018-2019 — sesiunea iunie-iulie
Numai Di
Forma Nr Nr. Nr. r de m c?;:?_ cu . .
de elevi | Nr. elevi elevi elevi | candid medit: Nr. elevi Din care cu medii:
invati | insc | prezenti | nepreze | elimi ati 5 reusiti
mént risi ntati nati respin <5 y
si 5.99 6-699 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99 | 10
214 17 11 6 197 29 54 64 50 0
(99,07% 2 0 (7,94% | (6471 | (3529 | (92,06% | (14,72 | (2741 | (3249 | (2538 | (0%
Zi 216 ) 0,93%) | (0%) ) %) %) ) %) %) %) %) )
An scolar 2019-2020 — sesiunea iunie-iulie
5 Din care cu
Numar
Forma Nr. . | Nr. elevi Nr.‘ de medii: . Din care cu medii:
de elevi | Nr. elevi elevi . Nr. elevi
PR o . | nepreze o candid o
invata insc | prezenti . elimi . reusiti
A . > ntati . ati 5- 7
mant risi ’ nati Lo <5 6 -
respinsi 5.99 690 | 7-799 | 8-899 | 9-999 | 10




228 25 6 203 18 32 80 72 1
(99,13% 2 0 (10,96 19 | 4% | (89,04% | (8.87% | (15,76 | (3941 | (3547 | (049
Zi 230 ) 0,87%) | (0%) %) (76%) | ) ) ) %) %) %) %)
An scolar 2020-2021 — sesiunea iunie-iulie
Numa Din care ¢
Forma Nr Nr. Nr. elevi Nr. r de medii: v . .
de elevi elevi n:' fﬂeeze elevi candi ) Nr. elevi Din care cu medii:
invita inscr | prezent pre: elimin dati reusiti
N > ntati ’ 5- >
maint isi i ’ ati respin <5
si 5.99 6-699 | 7-799 | 8-899 | 9-9.99 | 10
1 6 3 3 28 38 70 70 0
213 (0,47 2,82 | (50% | (50% 206 (13,59% | (18,45% | (33,98% | (33,98% | (0%
Zi 213 (100%) 0 (0%) %) %) ) ) (96,71%) ) ) ) ) )
An scolar 2021-2022 — sesiunea iunie-iulie
Numar Din care ¢
Forma Nr Nr. Nr. Nr. de medii: " Nr . ™\
de elevi elevi elevi elevi | candid ) ele\;i Din care cu.medi:
invitd | insc | prezen | nepreze | elimi ati 5 reusiti
mant risi ti ntati nati resping <5 y v
i 5.99 6-6.99 | 7-7.99 |8-8.99 | 9-999 | 10
24 16 8 198 25 43 57 72 1
222 0 (10,81 | (66,67 | (33,33 | (89,19% | (12,63 |-@1,72% | “@8,79° | (36,36 | (0,51
Zi 222 (100%) 0 (0%) (0%) %) %) %) ) %) %) %) %) %)

In perioada analizata observam o crestere valorica a impactului scolii asupra elevilor materializat
in rezultatele obtinute la bacalaureat, procentul fiind in perioada analizatda mult mai ridicat decat media
judetului si cea nationala, chiar si In conditiile evaluarii lucrarilor inalt judet.

Mediile de promovare au crescut semnificativ fatd de anul 2018, atat la nivel general cat si la
nivelul specializarilor, mediile cele mai mari inregistrandu-se la examenul de bacalaureat din 2021, acest
lucru subliniind mobilizarea elevilor si profesorilor.pentru atingerea criteriilor de reusitd in vederea
accederii n invatamantul superior.

ANALIZA SWAT
Resurse umane - elevi

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Calitatea buna a materialului uman care
provin din familii a caror nivel de educatie
este mediu si ridicat

Implicare in proiecte si programe scolare si
extrascolare

Respectarea calitatii corpului profesoral
Personal cu nivel'de calificare ridicat si
interes.pentru perfectionare
Relatit.interpersonale echilibrate si
democratice

Deschidere spre activitati educative diverse
Adaptabilitate la exigente

Numar mare de elevi premiati la olimpiade si
concursuri

Interes crescut din partea elevilor, parintilor
si a cadrelor didactice 1n aceasta privinta
Sustinerea din partea conducerii Colegiului
in demersurile profesorilor si elevilor spre
participarea cu succes la astfel de activitati
Ponderea mare a elevilor cu medii anuale
intre 9-10

Interesul elevului este, in cele mai multe
cazuri, dictat de nota

Lipsa timpului liber pentru participare la
activitati extrascolar e

Anturajele si activitatile inadecvate varstei
Existenta unui comportament dual si
contrastant scoald/societate in ceea ce
priveste respectarea normelor si conventiilor
Dezinteres pentru invatarea continua si
performanta si pentru autodepasire
Scaderea nivelului de preformare la
disciplinele care nu sunt de profil si nici tinte
in pregatirea ulterioarad

Lipsa resurselor financiare adecvate
sustinerii reusitelor obtinute la unele
olimpiade si concursuri (premii n bani);
slaba motivare a elevilor

Opozitia unor parinti fatd de participarea la
concursuri ce se desfasoara la sfarsit de
saptamanad

Inconsecventa in invatare




- Ponderea mare a timpului petrecut pe retelele
de socializare

- Supradimensionarea unora dintre colectivele
de elevi in detrimentul altora

OPORTUNITATI AMENINTARI

- Diversitatea de surse de informare pe care - Multiplicarea comportamentelor nesanatoase
societatea le pune la dispozitia tinerilor a tinerilor (fumat, consum de alcool si

- Posibilitatea Inscrierii in programe educative droguri)
europene - Dezinteres pentru studiu in general si

- Oferta diversificata de concursuri scolar e cresterea apetentei societatii pentru castiguri

- Sustinerea de catre forurile superioare a materiale imediate
performantei la diferite discipline prin - Scaderea influentei familiei in.educarca
organizarea scolilor de excelenta, scolilor de elevilor si numarul mare/de elevi care'au
vara etc. parintii plecati 1n strainatate

- Dotarea cu mijloace educationale diverse - Scaderea capacitatii familiei de a interveni in
puse la dispozitia elevilor situatii de criza

- Formalizarea relatiilor profesor — elev

- Ruptura dintre valorile si principiile
promovate de societate si cele ale scolii

- Scaderea numarului de elevi la nivel
regional ca urmare a scaderii demografice.

Resurse umane — parinti

Colegiul National ,,Gib Mihaescu” scolarizeaza copii care provin din familii apartinand tuturor
categoriilor sociale.

Parintii elevilor care Invatd la Colegiul National ,,Gib Mihdescu” au un nivel de pregatire bun si
foarte bun (cei mai multi au studii.mediisi.au studii superioare) si multi dintre acestia sunt fosti elevi ai
colegiului. Dominanta este datdde parintii cu studii medii, urmati de cei care au absolvit o institutie de
invatamant superior, ceea ce-constituie un prim pas in motivarea elevilor pentru studiu prin asigurarea
conditiilor materiale dar si asteptari ridicate.

Faptul ca parintii au incredere in educatia oferitd de scoald, sunt preocupati de performantele
scolar e ale propriilor copii constituie un factor favorizant pentru dezvoltarea relatiei scoald — familie
s
asigurarea disciplinei elevilor in scoala, cresterea interesului pentru studiu si obtinerea performantei
scolar e siimplicare in‘concursuri si activitati extrascolar e.

Situatia.economicd din tara noastra a determinat ca un numar important de membrii ai comunitati
i
de provenienta a elevilor sa emigreze in cautare de locuri de munca mai bine plétite, acest fapt se reflecta
negativ asupra scolii in sensul cresterii numarului de elevi care au parintii plecati in straindtate si care
sunt ldsati in grija rudelor sau chiar singuri acasa.

Parintii au o atitudine buna fata de scoala, inteleg eforturile cadrelor didactice si apreciaza nivelul
ridicat de pregatire profesionald a cadrelor didactice, sunt multumiti de calitatea climatului educativ si
afectiv existent in scoala, doresc pentru copii lor ceea ce este mai bun si au ales aceasta scoala intrucat
oferd o buna pregatire de specialitate care constituie premisa accesului in invatamantul superior
(procentul elevilor care isi continua studiile fiind de 95% si a celor reusiti la facultati la stat.

Comunicarea pdrintilor cu scoala este, totusi, de cele mai multe ori, dirijata dinspre scoald spre
familie, parintii sunt convinsi cd lasd copilul pe ,,maini bune” si, de cele mai multe ori, considera
suficient faptul de a fi informati de catre profesorul diriginte in legaturd cu rezultatele la invatatura si
disciplind obtinute de copilul/ copii aflati in scoald. Un neajuns al comunicarii unilaterale, pune elevul
in pozitia de formator de convingeri in familie, singura opinie comunicata si cunoscutd de parinti fiind,
de multe ori, cea comunicata de elev familiei si care uneori nu corespunde realitatii.



Parintii raspund solicitarilor scolii de a participa la sedinte si la consilierea individuala, insd foarte
putini pdrinti vin la scoala din proprie initiativa si atunci cand o fac este doar pentru a rezolva eventuale
situatii ce privesc nevoile familiei (ajutoare financiare, eliberare acte, situatia la Invatitura- frecvent
esecul scolar la anumite discipline, uneori rezolvarea unor conflicte).

Am putea considera ca puncte tari in dezvoltarea parteneriatului educativ cu familiile elevilor
urmatoarele aspecte:

- sunt prezente formele organizatorice necesare functionarii parteneriatului cu familia: asociatia de
parinti, comitetul de parinti pe scoala si pe clase;

- existd o evidenta a situatiilor familiale a elevilor care este cunoscuta de profesorii diriginti;

- profesorii recunosc influenta factorilor familiali asupra rezultatelor scolar e ale elevilor si comunica
cu familia atunci cand apar probleme;

- parintii au posibilitatea de a participa la luarea unor decizii care privesc parcursul educational al copiilor
lor;

- parintii sunt invitati sa participe la activitdtile extra curriculare ale scolii;

- familia este solicitatd sd rezolva impreuna cu scoala unele situatii care apar pe parcursul procesului
educativ.

Pot fi sesizate punctual si o serie de disfunctii In cadrul acestui parteneriat:

- parintii continud sa creada ca scoala este autosuficienta, astfel se manifesta, uneori, tendinta de acuze
aduse de familie scolii, pentru proastele rezultate scolar e ale elevilor, atunci‘eand e cazul;

- frecvent insd, contactele cu familiile elevilor sunt incd formale, putem spune cd s-au cam pierdut
formele de comunicare eficientd intre cei doi factori decisivi in formarea copilului. Au supravietuit, ca
forme de colaborare/ comunicare, sedintele cu parintii organizate sistematic. Transformarea acestor
sedinte in sesiuni de informare si de admonestare a pdrintilor, comunicarea unilaterald, dinspre profesor
spre parinti doar a rezultatelor scolare si a abaterilor disciplinare.poate constitui o premisa a dezvoltarii
la parinti a unor comportamente de evitare si de aici, de multe ori, semnaldm absenta parintilor elevilor
cu probleme de la sedinte.

Scoala dispune de un regulament de functionare si de un regulament de ordine interioard insa
cunoasterea acestuia de catre parinti lasa de dorit. Elreste:prezentat in mod formal colectivelor de parinti
la inceput de an. Mai mult, aplicarea luinu se face in mod unitar de catre profesorii diriginti iar exceptiile
care se fac 1i dezavantajeaza mai ales pe profesorii diriginti care il respecta si il aplica.

Scoala nu promoveaza un sistem unitar de.exigente, fiecare profesor are cerinte proprii care sunt
adaptate nivelului claselor si de aceea parintii se aratd de multe ori nemultumiti, neintelegand de ce
acelasi profesor manifestd atitudini diferite de la o clasa la alta, are sisteme diferite de notare de la o
clasa la alta si intrucat profesorii claselor.nu se intalnesc niciodata cu parintii elevilor singurul in masura
sa lamureasca parintele ramane profesorul diriginte.

Participarea efectiva a parintilor la activitdtile extra curriculare este sporadica. Nu se constata o
dorinta a parintilor.de a se implica efectiv in aceste activitati, parintii nu propun si nu initiaza activitati
extrascolar e decat Tn.mod exceptional.

In ceea ce priveste transformarea parintelui intr-o sursa de promovare pozitiva a imaginii scolii,
acesta va ramane pentru scoala noastrd un deziderat atata timp cat noi, profesorii scolii si profesorii
diriginti, nu'vom face in mod eficient reclama scolii noastre.

Referitor la cunoasterea copiilor prin informatii primite de la périnti se poate spune ca exista
interes din partea profesorilor diriginti, Insd procesul nu se realizeaza continuu si informatiile nu sunt
difuzate in cadrul colectivului profesoral al claselor astfel incat ele sd devina utile in promovarea unei
instruiri‘diferentiate, atunci cand situatia o cere.

Parintii din zilele noastre sunt foarte ocupati, resimt stresul, dispun de tot mai putin timp liber,
elevii, pe mdsurd ce cresc nu mai sunt sustinuti de parinti in efortul lor de invétare. De multe ori
consecintele nepdsarii parintilor sunt grave si uneori apar situatii imposibil de rezolvat.

Parintele este profesor al copilului sau si 1i transmite un sistem de valori si modele
comportamentale pe care copilul/ elevul le exerseaza in cadrul colectivului din care face parte. Aceste
valori si comportamente nu se suprapun intotdeauna cu normele si valorile promovate de scoala. De
multe ori profesorii diriginti nu reactioneaza prompt, nu comunica eficient cu familia si acele
comportamente devin modele si pentru alti elevi.

Rolul comisiei dirigintilor din perspectiva eficientizarii parteneriatului educativ scoald-familie
se poate evidentia pe doua coordonate: relatia parinte-copil si relatia familie — scoala. Coordonata relatiei



parinte-copil vizeaza implicarea familiei In viata scolar & prin controlul frecventei, rezultatelor scolar
e, temelor, acordarea de ajutor in rezolvarea sarcinilor si sustinere morald si materiala. O colaborare
reusita parinte — copil creeaza premisele obtinerii succesului scolar . Rolul comunicarii este esential in
mentinerea activa a acestei laturi a colaborarii scoald-familie. In acest scop profesorii diriginti trebuie sa
utilizeze cu consecventa ca forme de colaborare/ comunicare — discutiile prin telefon, mesajele, scrisorile
de informare, consultatiile individuale si vizitele la domiciliu. Interesul pe care-1 manifesta educatorul
pentru implicarea familiei in viata scolii va aduce aceste preocupari ale familiei pe lista prioritatilor In
programul cotidian, va orienta si ghida eforturile périntilor. Lipsa unei comunicéri reale, periodice,
consecvente va situa in plan secund scoala si va echivala in scurt timp cu lipsa implicarii sau cu o
implicare formala a parintilor. Coordonata relatiei scoala-familie vizeaza informarea parintilor, formarea
parintilor si implicarea acestora in activitati din scoala.

Parintii isi incredinteaza copilul scolii spre ingrijire. Ei au dreptul sa stie ce s-a planificat pentru
educatia lui — in sensul cel mai larg. In acelasi timp scoala are nevoie ca indrumarea si valorile pe care
copilul le primeste acasa sa fie in concordantd cu cele promovate in scoald. Este necesarun dialog
continuu intre parinti si scoald si un astfel de dialog nu poate exista daca
parintii nu sunt informati despre ce si-a propus scoala sa faca.

ANALIZA SWAT
Resurse umane - parinti

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Existenta formelor asociative legale - Existd un numar mare de parinti care din
(comitete de parinti ale claselor, comitet ratiuni-economice au parasit tara, lasand
reprezentativ al parintilor pe scoala, copii in grija rudelor
Asociatia Parintilor) - _ Prezentalascoald a parintilor este de cele

- 75% din parinti tin legdtura cu dirigintele mai multe ori legata de aspecte negative din
clasei activitatea copilului

- Exista parinti care sprijind buna desfasurare a«|-=. “Parintii nu Iinteleg intotdeauna limbajul
activitatii scolii prin sponsorizari, prin folosit de profesori pentru a caracteriza
voluntariat performante si progresul copiilor lor

- Auincredere in scoala in care Thyatd copii, - Intalnirile parinti — profesori au, uneori, un
90% considera un mediu sigur caracter formal

- Realizeaza ca exista aspiratii comune — atat | -  Nu exista proiecte de formare si consolidare
parintii cat si profesorii dorese elevi bine a relatiei scolii cu familia
pregatiti; - Comunicarea cu familiile elevilor se

- Interesati in identificarea $i rezolvarea realizeaza formal si de cele mai multe ori
problemelor cu care se confrunta copii; doar in cadrul sedintelor cu parintii

- Apreciaza calitatea-actului didactic, - Valorificarea insuficienta a experientei
profesionalismul cadrelor didactice, relatia profesionale a parintilor ca resursa in
profesor-elev:in proportie de 85%; procesul de orientare scolar a si

- | Participa la lectoratele cu parintii In proportie profesionala a elevilor
de 75%;

- Percep Colegiul pe o scoala buna cu care
coopereaza, la care cauta sprijin

- Apreciaza pozitiv dotarile si aspectul clasei
in care Invata copilul

OPORTUNITATI AMENINTARI

- Existenta unui cadrul legislativ care sustine - Accentuarea mentalitatii ca este suficient ca
crearea/ functionarea in scoli a unor forme familia sa asigure copilului stabilitate
asociative legale ale parintilor (Asociatia economica, materiala in detrimentul
Parintilor) responsabilizarii elevului pentru

autodezvoltare si progres




Legalitatea implicarii AP in gestionarea
resurselor financiare ale asociatiei ca sprijin
pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii si
pentru sustinerea performantei scolar e
Existenta cabinetului de asistenta
psihopedagogica in unitate

Posibilitatea organizarea de activititi comune
elevi, profesori, parinti

Programe oferite de organizatia World
Vision

Formalizarea comunicarii scoald-familie
Cresterea delincventei 1n randul copiilor ca
urmare al nesupravegherii din partea
factorilor direct responsabili

Cresterea riscului de abandon scolar
Scaderea capacitatii familiei de a rezolva
problemele copiilor si cresterea, In
consecinta, a problemelor de adaptare sociala
Scaderea dorintei familiei de a comunica cu
scoala si de a se implica in viata scolii

Curriculum

Reforma actuald a Curriculumului National cu reveniri si modificari legislative repetate, a fost in
principal determinatd de restructurarea invatamantului preuniversitar< prin..extinderea duratei
invatamantului obligatoriu, dar si de o noud abordare in proiectarea curriculara — in acord cu obiectivele
strategice agreate la nivel european.

Preludnd conceptia curriculard fundamentatd din perioada precedentd, ‘curriculumul actual a
determinat o serie de mutatii in abordarea procesului educational la clasa:

1) orientarea spre dezvoltarea de competente;

2) prezentarea continuturilor intr-o forma sintetica,

3) aplicarea la clasa pe baza manualelor alternative;

4) evaluarea elevilor pe bazad de standarde conforme competentelor propuse.

Printre problemele pe care trebuie sa le avem 1n vedere in.aplicarea curriculumului de catre cadrele
didactice: structurarea corectd a curriculumului, orientarea.actiunii cadrelor didactice spre parcurgerea
unor continuturi si nu spre formarea competentelor; continuturile deosebit de complexe propuse spre
invatare; calitatea achizitiilor anterioare ale elevilor constituie o bazd importantd pentru nivelul de
formare a competentelor specifice; cresterea, In ultimii 3 ani a numadrul elevilor a caror nivel de
cunoastere este precar; invatarea este de cele 'maimulte ori o preocupare secundara si sporadica si are
drept scop doar obtinerea unei recompense de moment ( 0 nota mare); numarul mare de elevi in clase,
in special la pofilele umaniste; lipsa unor baze de teste standardizate; lipsa standardelor nationale de
performanta la nivel liceal; axarea subiectelor la evaludrile nationale pe continuturi si nu pe competente.

Corectarea acestor probleme. solicitd in continuare eforturi sustinute din partea cadrelor didactice,
elevilor si autorilor de programe'si manuale scolare.

Oferta curriculara cuprinde curriculum national corespunzator fiecarui nivel educational si fiecarui
nivel de studiu si curriculum la decizia scolii.

CDS - urile contin‘cursuri optionale care permit elevilor pregatirea pentru specializarea universitara
sau o specializare medie vizand absorbtia pe piata muncii;

Comisia pentru curriculum stabileste pentru fiecare specializare si arie curriculara oferta curriculara
pana la mijlocul lunii ianuarie. Aceasta etapa este precedata de propunerile de cursuri optionale solicitate
de elevi si cursuri optionale propuse de cadrele didactice corelat cu nevoile si interesele de formare ale
elevilor identificate prin analiza de nevoi. Oferta scolii este publica incepand cu luna ianuarie a fiecarui
an pentru anul scolar viitor, elevii urménd sa opteze pentru anumite discipline, iar optiunea exprimata
devine obligatorie pentru Intregul an scolar, realizandu-se CDS—ul pe discipline pentru anul scolar
respectiv.

Lista optionalelor incluse in planul de invatamant in anul scolar 2022-2023:
- A journey through the worlds of fantasy

- Adolescenta si autocunoastere

- Chimia mediului si a calitatii vietii
- Dezbatere, oratorie si retorica

- Educatia si proprietatea intelectuala
- Educatie juridica



Educatie pentru sanatate

Eléments de culture et de civilisation de la France

Gramatica limbii romane

Instruire asistata de calculator — Pagini Web in HTML

Istoria monarhiei in Romania

Istoria recentd a Romaniei

Lectura ca abilitate de viata

Om — sanatate - Protectia consumatorului
Pregatiti pentru viata si adolescenta
Sociologie ocupationala

Sport pentru sdanatate

Successful writing

ANALIZA SWAT
Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Documentarea si aplicarea corecta a
curriculumului national la clasa

Proiectarea corecta a curriculumului
Parcurgerea integrala a programelor scolare
pe baza de planificari adecvate

Utilizarea auxiliarelor curriculare aprobate
Accesibilizarea si sintetizarea elementelor de
continut de catre profesori

Proiectarea si realizarea recapitularilor
sumative

Evaluarea ritmica a achizitiilor elevilor
Elaborarea CD$ prin consultare cu parintii s1
elevii

Oferta diversificatd de activitatii.extra
curriculare adecvata nevoilor de formare a
elevilor

Evaluarea ritmica a elevilor

Formalism in elaborarea planificarilor si a
documentelor de proiectare a demersului
didactic

Accentpe transmiterea informatiei si nu pe
formarea si evaluarea competentelor

Nu este asigurata intotdeauna obiectivitatea
evaludrii elevilor

Oferta CDS nu este structurata astfel Incat sa
raspunda tuturor optiunilor elevilor
Accentuarea studiului mono disciplinar in
cadrul CDS, numarul mic de optionale trans
curriculare

Utilizarea predominant a evaludrii scrise in
detrimentul altor metode de evaluare
recomandate de ROFUIP

Pregétirea remediala a elevilor nu este
coerenta

.....

auxiliarelor curriculare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Curriculum National modern, conform
orientarilor agreate la nivel european
Asigurarea (pentru majoritatea disciplinelor a
manualelor scolare) de catre MEN si ISJ
Oferta de formare pentru abilitarea
curriculara

Scédderea capacitdtii de implementare corecta
rezultatele asteptate ca rezultat al
supraincarcarii programelor scolare

Scaderea increderii societatii in capacitatea
scolii romanesti de a asigura un parcurs de
succes pentru absolventi

Diminuarea capacitatii scolii de a interveni la
nivel curricular pentru a asigura adecvarea
cunostintelor si competentelor la nevoile




tinerei generatii in contextul unui curriculum
centralizat

Activitati extra scolare

Intreaga activitate a Coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extra scolare
a urmadrit in principal cresterea prestigiului si a calitatii activitatii unitatii de invatdmant prin activitatile
desfasurate cu elevii si profesorii, prin formele de parteneriat cu Inspectoratul Scolar, cu reprezentantii
comunitatii locale, cu agenti economici.

Un element semnificativ demn de mentionat este acela ca prin transpunerea In practica a ofertei
educationale s-a reusit realizarea unui echilibru intre activitatile curriculare si extra curriculare la nivel
prescolar si liceal. Desfasurarea activitatilor educative a implicat trei categorii de demersuri care s-au
exploatat la maximum si In liceul nostru. Prima categorie a constituit-o coordonarea. si sprijinirea
activitatilor desfasurate in cadrul Consiliului Consultativ al Elevilor, a doua categorie este reprezentata
prin demersurile special orientate: orele de consiliere si orientare scolard, activititi extra curriculare etc.,
iar a treia categorie apeleaza practic la disciplinele scolare din trunchiul comun si la disciplinele din zona
celor la decizia scolii, toate avand un potential ridicat in ceea ce priveste educatia pentru valori precum
si strategii adecvate acestui scop.

ANALIZA SWAT
Activitati extra curriculare
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Existenta unei viziuni unitare asupra - Capacitatea redusa a colegiului de
activitatii educative scolare si extra scolare implementare a unor programe europene de
- Realizarea la inceputul anului scolar a tip Erasmus+
documentelor specifice planificarii activitatii. |- Implicarea slaba a elevilor navetisti in
educative activitdtile extra scolare
- Rezultate foarte bune la concursuri-si -  Disponibilitatea redusa a unor cadre
olimpiade scolare didactice pentru a lucra 1n echipa si pentru a
- Proiecte diverse 1n care elevii siprofesorii s- initia si derula activitati educative extra
au putut remarca scolare
- Participarea elevilor la activitati educative - Numadr mic de proiecte educative care
- Gradul de implicare a tinerilor in activitati vizeaza educatia si preventia fata de factori si
de voluntariat a crescut comportamente de risc pentru tanara
generatie
OPORTUNITATI AMENINTARI
- Oferta diversificatd de concursuri cuprinse - Scaderea interesului elevilor fatd de oferta de
in CAE activitati extra scolare
- Posibilitatea realizarii de parteneriate cu - Ruperea legaturii cu familiile elevilor,
institutii locale, ONG-uri specializate cauzata si de pandemia de Sars-cov 2
- Oferta de seminarii, simpozioane existentd la | - Scaderea capacitatii scolii de a stopa unele
nivel local si judetean comportamente nedorite ale elevilor
- Accentuarea rupturii Intre generatii
- Cresterea delincventei juvenile

Baza materiala
Conditiile igienico-sanitare de functionare sunt indeplinite, corpurile In care se desfasoard activitatea
instructiv-educativa au autorizatii sanitare de functionare.



In corpul A silile au fost echipate cu computere, videoproiectoare, table magnetice albe si s-au
efectuat lucrdri de reparatii la reteaua termicd (in urma cu mai bine de 10 ani); cancelaria a fost
reabilitata.

In corpul A au fost modernizate si recompartimentate grupurile sanitare pentru cadrele didactice), in
schimb cele pentru elevi au nevoie de reabilitare.

Pentru Corpul B nu existd autorizatie de securitate la incendiu, cu toate ca aceasta cladire a fost
reamenajata in anul 2009.

Sala de sport a primit lucrari de reabilitare si a fost Tnlocuita centrala de incalzire pe gaz.

GPP nr. 1 a avut lucrari de modernizare a instalatiei de apa si zugravire interioara. Curtea gradinitei
necesitd de pavare/asfaltare, de amenajare de spatii de joaca.

Gardurile necesita lucrari de modernizare/ reparatii.

ANALIZA SWAT
Baza materiala
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- sali de clasa luminoase, bine incalzite pe - aparatura depasitd moral in dotarea
timp de iarna si dotate corespunzator; starea laboratoarelor de informatica;
fizica a spatiilor scolare si incadrarea in - spatiul destinat salii de lectura nu este dotat
normele de igiend corespunzatoare; cu aparaturd suficienta care sa faciliteze
- existenta laboratoarelor functionale pentru documentarea on-line si multiplicarea de
anumite discipline: informatica, fizica si catre elevi.a materialului informativ conform
chimie; necesitatilor;
- existenta unui fond de carte actualizat - ingsuficienta atragere de surse financiare
- existenta unor echipamente audio-video si a externe;
tehnicii moderne; - spatiul de depozitare a manualelor este
- existenta unei biblioteci si a unui centru de necorespunzator.

documentare si informare;

- cabinet medical propriu;

- cabinet stomatologic propriu;

- existenta unei sdli de sport si aunui teren de
sport sintetic in aer liber;

- existenta unui cabinet de asistenta.si de
consiliere psihopedagogica in cadrul
colegiului;

OPORTUNITATI AMENINTARI

- existenta cadrului legal necesar desfasurarii scaderea capacitatii scolii de a asigura la
activitatilor extrabugetare si posibilitatea utilizarii nivel modern si performant instruirea la
acestor resurse pentru dotari;

- _deschiderea internationala care permite
participarea la programe europene;

- descentralizare si autonomie institutionald;

- parteneriate cu comunitatea locala (primarie,

disciplina informatica;

- lipsa autorizatiei de securitate la incendiu a
unet constructii din patrimoniul scolii si
imposibilitatea reintroducerii in circuitul

parinti), ONG, firme; activ;

- deschiderea unor axe de finantare prin programe | -  dezvoltarea unor atitudini necorespunzatoare
europene destinate constructiei de noi cladiri ale elevilor privind pastrarea si intretinerea
pentru laboratoare; spatiilor scolare;

- scaderea capacitatii scolii de a asigura
performanta scolara;

- diminuarea capacitatii scolii de a se alinia
cerintelor societatii informatizate




Relatia scoala-comunitate

Nivelurile, durata si efectele colaborarii Colegiului National ,,Gib Mihdescu” cu reprezentantii
comunitatii locale au fost, in general, rezultatul existentei unor necesitati localizate preponderent la
nivelul unitdtii de invatdmant. Categoriile cele mai importante in care se incadreaza relatiile scoala-
comunitate derulate in ultimii ani sunt:
1) Necesitati de formare - acestea au fost identificate la nivelul comunitatii locale, multi parinti
dovedindu-se interesati si-si inscrie copilul la colegiu. In cazul grupului-tintd elevi de liceu, prin
intermediul dirigintilor, se realizeaza educatia non-formala a elevilor prin participarea la manifestari
culturale si artistice, vizite la muzee, excursii etc.
2) Necesitati materiale - atragerea de resurse materiale din comunitate este in general sustinutd de
conducerea unitatii de invatamant si este orientatd atat catre autoritatile locale. Avand in vedere pozitia
Colegiului National ,,Gib Mihdescu” in comunitate, in cele mai multe situatii, solicitdrile justificate
adresate autoritatilor locale au avut succes: in anul 2021, s-au finalizat lucrarile de reparatii ale
acoperisului corpului B. Mentiondm ca dispunem de spatii de scolarizare dotate la nivelul.optim de
desfasurare a invatdmantului liceal dar si prescolar.
3) Necesitdti umanitare - parte a educatiei oferitd in cadrul scolii noastre, spiritului umanitar format
elevilor s-a manifestat iIn numeroase ocazii — n general create si duse la indeplinire ;prin initiativa
concreta a elevilor. Organizati in cadrul unor cluburi de voluntariat, elevii audntreprins multe campanii
de strangere de fonduri si de obiecte cu care au venit in ajutor familiilor nevoiase si alte activitati de
voluntariat din cadrul Strategiei de Actiune Comunitara.
4) Necesitati de consultare la nivel managerial - dialogul cu. diferiti parteneri interesati de evolutia
unitatii de Tnvatdmant a avut ca scop atat facilitarea gasirii solutiilor pentru diverse probleme cat si
necesitatea de a congtientiza partenerii asupra problemelor existente. Problemele scolii sunt problemele
comunitdtii din care aceasta face parte — iar parteneriatul in identificarea si solutionarea acestora este cel
care asigura transpunerea in practica a prioritatilor dezvoltarii institutiei.

Eficienta actului educational depinde, printre altele, de stabilirea si dezvoltarea unei relatii
optime cu comunitatea: administratia publicd locala. (Primarie, Consiliul Local), agentii economici,
mediul de afaceri, mass-media, institutii de culturd, organizatii neguvernamentale, biserici, parinti etc.

Toate aceste componente ale comunitatii locale trebuie angrenate in formarea elevilor astfel incat
sd devina, mai tarziu, obiectul unei integrari optime in societate. In acest sens, actorilor comunitatii
trebuie sa li se ofere informatii privitoare la mediul scolar si sa li se asigure posibilitati de participare
sau implicare In procesul de dezvoltare.a scolii si de imbunatatire a calitatii educatiei. Comunitatea
trebuie sd-si asume responsabilitati cat 'mai clare n diverse activitati extra curriculare desfasurate de
elevii si cadrele didactice din scoald, precum si in descoperirea de noi resurse financiare si materiale
menite a darui actului ‘didactic un.plus de calitate. Aceastd din urma activitate poate fi realizata prin
sponsorizdri ale unor activitati (conceperea de reviste si/ sau publicatii scolare, excursii tematice, vizite,
viziondri de spectacole, dotarea cu echipament sau mijloace de Invatdmant), precum si prin sprijinirea
elevilor cu probleme sociale deosebite sau a celor supradotati (prin acordarea de burse, stimulente
financiare, premii etc.).

Optimizarea procesului instructiv-educativ se bazeaza pe parteneriatul real, functional cu parintii
elevilor, element relevant, chiar decisiv, in constructia personalitatii elevilor. Din aceastd perspectiva,
mentionam eforturile intreprinse de Asociatia de Parinti care functioneaza in cadrul Colegiului,
organizatie ‘ce-si aduce un aport deosebit in sustinerea financiard a unor activitdti extra curriculare, se
implicdin solutionarea unor probleme sau situatii specifice mediului scolar, sprijina colectivul profesoral
in demersurile sale educationale.

Un management eficient trebuie sa anticipeze cerintele de formare existente la nivel local,
evolutiile de pe piata fortei de munca la nivel local, judetean si national pentru a rdspunde in mod eficient
prin politicile scolii Tn domeniul curriculum-ului, dezvoltarii personalului, finantarii etc., provocarilor
urmatorilor ani. Anticipdnd in mod corect aceste evolutii, credem cad se va putea actiona astfel incat
institutia noastra sa fie pregatita:

- sa mentind un standard nalt de pregdtire a elevilor, oferindu-le cunostinte, competente si abilitati
necesare 1n societatea actuala;
- sa atragd prin programele sale educationale noi categorii de beneficiari din comunitatea locala;



- sa Indeplineasca, pe termen lung, cerintele comunitatii pe care doreste sa o deserveasca, prin oferirea
de absolventi valorosi care ajung sa profeseze cu succes in domenii importante;

Din convingerea ferma cd o educatie de calitate depdseste limitele scolii, institutia noastra isi
propune, pe de-o parte, consolidarea prin masuri specifice a colaborarilor si parteneriatelor existente si,
pe de alta parte, extinderea perimetrului de implicare a actorilor comunitatii locale si nationale.

ANALIZA SWAT
Relatia scoala - comunitate

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Interesul parintilor pentru inscrierea copiilor
in ciclul prescolar

Calitatea educatiei oferita 1n scoala —
manifestata inclusiv prin rata ridicata de
participare a parintilor la lectoratele
organizate la nivelul scolii si la sedintele
claselor

Implicarea elevilor in diferite tipuri de
activitati de voluntariat

Interes din partea elevilor si cadrelor
didactice pentru o relatie activa si profitabild
cu reprezentantii comunitatii locale
Considerarea colaborarii cu comunitatea sub
toate valentele acesteia

Stabilirea unor parteneriate cu diferite
institutii locale, cu ONG-uri

Stabilirea unor parteneriate cu scolidin tara
in cadrul unor proiecte educative

Implicarea redusa a cadrelor didactice in
dezvoltarea relatiilor cu comunitatea locala
Numarul mic de parteneriate incheiate.de
scoald cu agentii economici

Numarul mic de proiecte derulate in.cadrul
comunitatii locale

Valorificarea redusa a comunitatii locale ca
resursd pentru orientarea scolara'si
profesionald a elevilor

Insuficienta valorificare a parteneriatului cu
parintii

Limite n-asigurarea resurselor financiare si
materiale necesare

Lipsa unei oferte locale importante privind
activitatile educative pentru elevi

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Incheierea unor parteneriate cu institutii
reprezentative din Europa (British Coungil,
ECDL)

Numér mare de parinti cu statut important in
comunitatea locala

Posibilitatea implicarii in proiecte de tip Erasmus+
Existenta In refeaua judeteana a unor licee cu
rezultate deosebite in realizarea proiectelor
educative

Posibilitatea incheierii de parteneriate/ acorduri de
colaborare cu unitéti similare din tara n cadrul
unor proiecte educative

Deschiderea Romaniei spre Europa

.....

reduse a institutiilor de culturd in realizarea
unui cadru institutional de colaborare cu
unitatile de Invatdmant

valorifica resursa umand in conformitate cu
capacitatea sa

Cantonarea relatiei scoala-familie Intr-un
cadru rigid, fara posibilitatea activarii
resorturilor care fac functionala aceasta
legatura

STRATEGIA

Misiunea si viziunea unitdtii scolare

Proiectul Romania educata

Obiectivele transversale: calitate si echitate 2018 — 2030

Viziune




In 2030, Romania are un sistem educational echitabil, care permite accesul la educatie incluziva
de calitate tuturor persoanelor care, aflindu-se pe teritoriul Roméaniei, beneficiaza de dreptul la educatie.

Educatia este furnizata la standarde de calitate, definite prin lege, indiferent de varsta, mediul
socioeconomic de provenienta, nevoile speciale, religia, etnia, optiunile politice sau orientarea sexuala
ale celor care Tnvatd. Acestia au posibilitatea de a-si dezvolta potentialul si talentul in folosul propriu si
in cel al societatii.

Obiective
Ol. Cresterea accesului la educatie de calitate pentru toate categoriile sociale, In special a celor provenite
din medii dezavantajate, sub-reprezentate in acest moment.
02. Reducerea ratei de parasire a sistemului de invatamant (indiferent de nivelul de educatie la care
prescolarul/ elevul/ studentul abandoneaza studiile).
O3. Sprijinirea participarii la educatie a tinerilor cu risc crescut de abandon scolar, spre exemplu, prin
acordarea de pachete de servicii integrate (consiliere, cazare, servicii de masa, servicii medicale, servicii
educationale de sprijin, servicii sociale, acces la echipamente si resurse educationale specifice
pentru cei cu nevoi educationale speciale sau cu diverse forme de dizabilitate etc.).
O4. Cresterea gradului de alfabetizare functionald in Romania.
0O5. Reducerea discrepantelor dintre scolile din medii diverse si, respectiv, a polarizarii sistemului
educational. Acest deziderat se poate realiza prin adecvarea finantarii scolilor din.mediul rural la nevoile
reale si prin schimbarea politicilor de resurse umane, astfel incat scolile din'mediile dezavantajate sa
poata atrage cadre didactice talentate, motivate si pregatite pentru a face fatd provocarilor specifice
acestor medii.
06. Dezvoltarea unui mediu incluziv, prin promovarea tolerantei. si. interculturalitatii in cadrul
programelor scolare, si dezvoltarea de programe de formare continua pentru managementul diversitatii.
O7. Definirea unor standarde clare, minime, pentru ceea‘ce consideram a fi o ,,scoald incluziva buna”,
care sa aibad in vedere specificul fiecarei comunitati de educatie. ‘Aceste standarde vor fi corelate cu
atribuirea unor mandate adecvate catre institutiile de evaluare externe (ARACIP, ISJ, APL etc.), pentru
evaluarea indeplinirii acestora.
O8. Asigurarea calitatii infrastructurii educationale-in“sensul indeplinirii unor standarde minime de
siguranta a celor care activeaza In interiorul acestora (elevi/studenti, cadre didactice etc.).
09. Asigurarea respectarii principiilor de etica siiintegritate academica in toate activitétile educationale.

Prioritati strategice pentru-Colegiul National ,, Gib Mihdaescu’ Dragasani

Existenta scolii noastre este justificata de contextul educational si comunitar si ne determina s
avem in vedere ca dimensiune strategica: diversificarea ofertei educationale, asigurarea calitatii
educatiei si indeplinirea standardelor de evaluare periodica la nivel de foarte bine pentru toate criteriile,
modernizarea sistemului de educatie pentru a da coerenta parcursurilor si optiunilor individuale printr-o
schimbare curriculard substantiald, orientata pe competente cheie ce trebuie dobandite in scoala,
compatibile cu cerintele societatii informationale si a cunoasterii.

Viziunea scolii:
O scoala europeana, o scoald pentru toti!

Misiunea scolii:

Sa oferim un mediu educational stimulativ, care sa asigure dezvoltarea armonioasd a tuturor
beneficiarilor sai, prin promovarea excelentei si asigurarea accesului egal la educatie.

Sa formam absolventi cu o personalitate autonoma si creativa, care sd le permitd integrarea cu
usurinta in cadrul valorilor europene si mondiale si sa se adapteze unei societati dinamice.

Tintele (sau scopurile) strategice

Tinta 1. Cresterea calitatii actului instructiv-educativ prin derularea de programe si strategii pentru
asigurarea unui climat stimulativ pentru performantd, prin ofertarea unui Curriculum la decizia scolii
diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si cuprinderea a cat mai multi elevi
intr-o forma de educatie extra curriculara.



Tinta 2. Cresterea dezvoltarii personale si profesionale a personalului didactic stimuland receptivitatea
la nou si interesul pentru perfectionare si formare continud prin participare la proiecte si cursuri de
formare 1n tara si straindtate prin implicarea elevilor in actiuni cu impact european;

Tinta 3. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionald prin rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare, implicare 1n proiecte
locale, regionale, nationale si internationale.

Tinta 4. Cresterea calitdtii procesului de invatdmant prin valorificarea eficientd a surselor de finantare.

Tinta 1. Cresterea calitatii actului instructiv-educativ prin derularea de programe si strategii pentru
asigurarea unui climat stimulativ pentru performantd, prin ofertarea unui Curriculum la decizia scolii
diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si cuprinderea a cat mai multi elevi
intr-o forma de educatie extra curriculara.

Succesul scolar trebuie raportat la nivelul individual de cunoastere si competenta atins.de fiecare
elev si trebuie sa aiba corespondent in cunostintele si in dezvoltarea competentelor specifice prevazute
de programele scolare si in dezvoltarea personalitatii fiecarui elev.

Cantonarea in traditional a activitatii didactice cu evidente tendinte de a valoriza doar rezultatele
foarte bune obtinute de elevi, dificultatile de crestere a ponderii cadrelor didactice care folosesc strategii
didactice moderne orientate spre formarea competentelor specifice diferitelor discipline, numar mic de
profesori care stiu sd centreze invatarea pe tehnici de invatare diferentiata ne sugereaza ca o problema
care se cere a fi rezolvata este aceea de a creste sansele elevilor.de.a obtine succesul scolar. Putem
interveni prin cresterea calitatii procesului instructiv-educativ facand apel la strategii care sd asigure
progres scolar pentru fiecare elev, in functie de nivelul de plecare identificat si diminuarea diferentelor
de nivel existente intre elevi prin implementarea unuisprogram coerent de pregatire suplimentara. Nu
toti elevii sunt de nota 10, asigurarea conditiilor pentru toti elevii de a obtine progres scolar trebuie sa
devina o componenta foarte importanta a actului didactic si 0 dominanta a serviciilor educationale oferite
de colegiul nostru.

Scdderea numadrului de activitati_extra scolare organizate in contextul pandemiei, pierderea
liniilor directoare, inconsecventa demersurilor de consiliere a parintilor, insuficienta deschidere spre
dialog si colaborare cu beneficiarii, centrarea demersurilor la nivelul initiativei personale sunt probleme
pe care le vom rezolva, bazandu=ne pe traditia si valorile colegiului, experienta si responsabilitatea
profesorilor, increderea elevilor siparintilor In buna influenta a scolii si pe oportunitatile identificate.

REZULTATE ASTEPTATE

TERMEN SCURT

TERMEN MEDIU

TERMEN LUNG

100% cadre didactice proiecteaza si
realizeaza activitatea instructiv-
educativa in acord . cu normele
metodologice prevazute in documentele
curriculare . “specific ~ disciplinelor.
Parcurgerea., ritmica si integrala a
curriculumului de cétre toate cadrele
didactice, la toate clasele.

Identificarea elevilor apartinand unor
grupuri defavorizate, a elevilor capabili
de performante inalte, a elevilor talentati

s aplicarea unor strategii
individualizate, = adaptate = nevoilor
specific de formare. Dezvoltarea
capacitatii cadrelor

didactice de adaptare a demersului
instructiv-educativ
la nevoile identificate de invitare ale

Responsabilizarea colectivului
profesoral pentru realizarea
pregatirii remediale a elevilor.
Cresterea calitatii si relevantei
activitatilor aferente orelor CDS
Cresterea numarului sl
relevantei cursurilor optionale
pentru pregatirea elevilor pentru
examenul de bacalaureat si
examenul de admitere in
invatamantul superior.
Programe coerente de pregatire
suplimentara realizate la nivelul
scolii pentru pregatirea
examenelor  pentru  fiecare
disciplina.

Includerea tuturor elevilor cu
dificultdti de 1invatare in
programe remediale.

Imbunititirea anuali, a
performantei  scolare
pentru minimum 5%
din numarul total de
elevi pe nivel (liceu),

reflectata in progres
scolar

Imbunititirea
rezultatelor la
examenul de
bacalaureat pentru
minimum 5%  din

numadrul total de elevi
in perioada 2022-2026.
Cresterea cu 20% a
numarului de elevi care
obtin premii si
mentiuni la competitii




elevilor.

Imbunititirea rezultatelor scolare ale
elevilor cu dificultati

de invatare.

Imbunititirea performantei scolare a
elevilor.

Configurarea, anuald, a unei ofertei CDS
care sd raspunda necesitdtii pregatirii

Includerea elevilor care provin
din grupuri defavorizate in
programe de pregatire
suplimentara, in functie de
situatia fiecarui elev.

Diminuarea, anuala a numarului
de elevi care obtin medii
generale semestriale si anuale

scolare la  diferite
niveluri

50%  dintre elevii
colegiului obtin medii
generale  peste 9
Procent de

promovabilitate la final
de an scolar (iunie-

elevilor pentru obtinerea performantei si | sub 7
individualizarii invatarii.

Diversificarea ofertei de activitati
educative scolare si extra scolare
Utilizarea feedbackului primit de la elevi
si parinti In configurarea ofertei
educationale.

Cresterea gradului de adecvare a ofertei
de activitdti educative scolare si extra

scolare la nevoile elevilor.

iulie) peste 99% si
august de 100%.

Tinta 2. Cresterea dezvoltarii personale si profesionale a personalului didactic stimuland receptivitatea
la nou si interesul pentru perfectionare si formare continua prin participare la proiecte si cursuri de
formare 1n tard si straindtate prin implicarea elevilor in actiuni cu impact european;

REZULTATE ASTEPTATE
TERMEN SCURT TERMEN MEDIU TERMEN LUNG
Dezvoltarea competentelor | Cresterea (calitatii . procesului | Minim 85% dintre

instructiveeducativ. “la  nivelul
tuturor claselor liceale.

Toti elevii si, pdrintii participa la
activitatile cuprinse in oferta scolii.
Cresterea gradului de pregatire a
elevilor si de implicare in

cadrelor didactice de proiectare
si realizare a activitatilor scolare
si extra scolare

Asigurarea ritmicitatii evaludrii
s1 Inregistrarii progresului scolar
pentru toate clasele de liceu.

absolventii nivelului liceal
sunt admisi la facultate
Organizare de schimburi de
experientd cu unitati scolare
din tara si din strainatate.
Individualizarea

Dezvoltarea ofertei | competitii specifice. demersurilor de invétare si
educationale prin _activitdti [*Cresterea gradului de adaptare a | adecvarea la nevoile elevilor.
scolare si extra scolare.adecyvate | elevilor la cerintele educative ale | Imbunatitirea ofertei  de
nivelului. colegiului. servicii  educationale  in
Motivarea  elevilor, “pentru | Consiliere eficientd a elevilor si a | domeniul  consilierii  si
obtinerea succesului = scolar. | parintilor ~ pentru  respectarea | orientdrii scolare.

Cresterea gradului de implicare
a elevilor “sia <pdrintilor in
activitati extra scolare.

Crearea unei culturi orientate
spre.implementare de programe
in vederea cresterii numarului
de elevi si parinti implicati in
activitati extra scolare.
Imbunitatirea competentelor de
consiliere vocationala a
profesorilor  diriginti  prin
participare la cursuri de formare
(7 profesori).

Imbunititirea si multiplicarea
demersurilor de  consiliere

normelor de conduitd prevazute in
ROFUIP si ROF.

Minim 50% dintre elevii din ciclul
liceal obtin burse. Cresterea,
anuald, cu 10% a numarului de
participari la concursuri scolare.
Dezvoltarea competentelor
profesorilor  colegiului  pentru
consilierea elevilor in problematica
dezvoltarii personale, ca premisa a
integrarii in spatiul european al
muncii (gestionarea viitorului si
cresterea calitatii vietii.
Dezvoltarea competentelor
cadrelor didactice de implementare
de proiecte Erasmus.




pentru carierd a elevilor din
clasele terminale.

Tinta 3. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionald prin rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare, implicare 1n proiecte
locale, regionale, nationale si internationale.

Tinta vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse educationale si de servicii
oferite comunitatii, ca centru de promovare a stiintei si culturii romanesti la nivel local , national si

international
REZULTATE ASTEPTATE
TERMEN SCURT TERMEN MEDIU TERMEN LUNG
Derulare de programe pentru | Stabilire =~ de  parteneriate/ | Dezvoltarea unei. culturi a

educarea elevilor si a parintilor
pentru un stil de viata sdnatos,
pentru eliminarea oricarei forme
de violenta.

Cresterea gradului de
informarea parintilor referitor
larezultatele scolare si conduita
elevului.

Imbunatatirea frecventei scolare
pe baza comunicdrii permanente
cu familiile elevilor.
Organizarea anuald a doua
campanii de informare a
parintilor pe teme de prevenirea
violentei, delincventei juvenile,
dependentei, comportamentelor
de risc in randul elevilor.

protocoale de activitate
Imbunatitirea strategiei scolii
de diseminare a rezultatelor
obtinute prin participarea la
proiecte.

Redactare de proiecte/ programe
de educatie civicd, promovare a
sanatatii, rutierd, culturale,
ecologice, sportiv-turistice;. de
educatie privind prevenirea unot
situatii si fenomene negative din
viata colectivelor:, de " elevi:
absenteismul, delincventa
juvenild, consumul de, droguri,

traficul ~de ““fiinte” umane,
exploatarea muncii copiilor,
sprijinirea.  elevilor aflati in

dificultate sau in situatii de risc,
a copiilor cu parinti plecati in
straindtate

Cresterea cu 25% a numarului
de proiecte derulate in
parteneriat cu alte unitati
scolare, cu organizatii, institutii
care implicd elevi din grupuri
defavorizate.

Derulare de proiecte
educationale in parteneriat cu
Asociatia  Parintilor si  cu
Consiliul Scolar al Elevilor.
Desfagurarea a minim o
campanie de voluntariat
organizatd, anual, la nivel de
scoala

participarii si implicarii-elevilor
si parintilor.in viata scelii si in
procesul de. educare a tinerilor

bazatd pe._ implementare de
proiecte . educative  reper,
relevante, pentru  formarea
tinerilor sl dezvoltarea

personalitatii acestora

Cresterea numarului de proiecte
nationale si internationale 1in
care colegiul este implicat cu
10% 1n fiecare an

Angajarea de parteneriate pe
baza de proiecte si contracte cu
institutii, asociatii, fundatii si
agenti economici in scopul
realizarii obiectivelor unitatii
scolare.

Tinta 4. Cresterea calitdtii procesului de invatdmant prin valorificarea eficientd a surselor de finantare

Aceasta tintd a fost selectata ca primordiala datoritd necesitatii modernizarii tuturor spatiilor
scolare si auxiliare, a modernizarii dotarilor, la nivelul cerut de compatibilizarea sistemului de
invatamant cu dinamica pietei profesiunilor interne si europene. Urmdrim crearea unui spatiu adecvat
cerintelor de functionalitate pentru instruirea si educarea elevilor, prin cooperarea cu autoritdtile locale
cu asociatia parintilor si comitele de parinti.




REZULTATE ASTEPTATE

TERMEN SCURT

TERMEN MEDIU

TERMEN LUNG

Minim 50% din
activitatile de invéatare
fatd-in-fata sunt realizate

Minim 60% din activitatile
de invitare fata-in-fata sunt
realizate prin utilizarea TIC

Minim 70% din activitatile de invatare fata-
in-fatd sunt realizate prin utilizarea TIC
Cresterea atractivitatii activitatilor pentru

prin utilizarea TIC Cresterea atractivitatii | 80% dintre elevii scolii

Cresterea  atractivitatii | activitatilor pentru 75% | Baza materiald asigura derularea unui

activitatilor pentru 70% | dintre elevii scolii proces instructiv-educativ de calitate.

dintre elevii scolii Crearea unui climat | Spatii scolare amenajate corespunzator
educativ  pozitiv, optim | nivelului de varstd si nevoilor de Invatare
pentru invatare si | ale elevilor

Cresterea starii de bine pentru. minim.80%
dintre membrii comunitatii scolare-de la un
nivel bun la un nivel foarte bun..Crearea
unui climat de Invatare optim in care elevii
sa relationeze eficient cu profesorii si
colegii.

dezvoltarea copiilor.

Resursele strategice
Tinta 1 — Cresterea calitatii actului instructiv-educativ

Resurse umane: cadre didactice bine pregdtite, cu experientd si.rezultate la clasd, deschise la inovatie;
elevi motivati si performanti; sprijinul parintilor.

Resurse educationale: bibliotecd bogata, laboratoare moderne (informatica, stiinte), acces la platforme
educationale si resurse digitale.

Parteneriate: colabordri cu universitati, ONG-uri-educationale, institutii culturale.

Traditie si prestigiu: reputatia colegiului ca furnizor de performanta academica.

Tinta 2 — Dezvoltarea personala si profesionala a-cadrelor didactice

Resurse institutionale: acces la programe de formare continud acreditate, stagii Erasmus+, CRED,
CCD-uri.

Resurse financiare: fonduri pentru mobilitati, proiecte europene si granturi.

Resurse de retea: apartenenta la asociatii profesionale, parteneriate educationale internationale.
Capital uman: profesori tineri dornici de perfectionare, mentori cu experienta.

Tinta 3 — Promovarea imaginii scolii

Rezultate anterioare: olimpici, premii la concursuri, proiecte finalizate cu succes.

Resurse de comunicare: site institutional, pagini social media, publicatii scolare.

Parteneriate media si comunitare: colaborarea cu presa locald, cu administratia publicd, cu institutii
culturale.

Capital simbolic: traditia colegiului, brandul educational deja recunoscut in comunitate.

Tinta 4 — Cresterea calitatii prin valorificarea finantarii

Surse de finantare externe: proiecte europene (Erasmus+, PNRR), sponsorizari, fonduri private.
Resurse interne: baza materiala existenta, eficientizarea costurilor, fonduri de la Consiliul Local sau
Consiliul Judetean.

Reteaua de absolventi: alumni implicati in sprijinirea colegiului.

Capacitate manageriala: experienta echipei de conducere in scrierea si implementarea de proiecte.



Optiunile strategice

Tinta Optiuni strategice

Dezvoltare Dezvoltarea Atragerea de | Dezvoltarea

curriculara resurselor umane | resurse financiare | relatiilor

s dezvoltarea | comunitare
bazei materiale

T1 Cresterea | Proiectarea/ Dezvoltarea Completarea Dezvoltarea
calitatii actului | elaborarea  unor | competentelor bazei materiale a | relatiilor de
instructiv- resurse manageriale prin | scolii cu mijloace | colaborare cu toti
educativ prin | curriculare si | participarea didactice factorii decizionali
derularea de | strategii echipei de | moderne care | locali si ‘judeteni
programe si | educationale  in | management la | sustin invatarea. | (Primaria si
strategii  pentru | vederea stagii, reuniuni, | Achizitionare de | Prefectura, cu ISJ si
asigurarea unui | derularii unor | conferinte, softuri CCD), precum si cu
climat stimulativ | activitati dezbateri etc. educationale alte istitutii care
pentru diferentiate pentru toate"|. reprezinta
performanta, pentru elevii cu disciplinele: comunitatea locala
prin  ofertarea | dificultati de Accesare de | si mediul
unui Curriculum | Invatare, proiecte europene | universitar, cu
la decizia scolii | respectiv  pentru pentru. dotarea | Asociatia Parintilor
diversificat i | elevii scolii ( a | din CNGM.
atractiv, realizat | capabili de profesorilor  si | Continuarea si
prin consultarea | performanta. elevilor) cu | cultivarea relatiilor
elevilor si | Proiectarea unei echipamente TIC | cu forurile
parintilor si | oferte de decizionale s
cuprinderea a cat | CDS flexibile si organismele
mai multi elevi | atractive nationale europene
intr-o formd de | care sd permitd specifice

educatie  extra

curriculara.

realizarea
caracterului
pluridisciplinar.
Proiectarea si
implementarea
unor

programe
coerente de
pregatire
suplimentara si
remediala.
Introducerea
activitatilor
educationale care
contribuie la
dezvoltarea sl
formarea
abilitatilor de
viata.
Completarea
ofertei curriculare
cu cursuri
optionale
adecvate acesteia
la nevoile elevilor
in conformitate cu

Stabilirea/revizuirea
unor parteneriate cu
institutii locale de
invatamant si de
cultura, arta vizand
organizarea de
schimburi de
experientd si de
activitati educative
atractive,
complementare,
motivatoare
studiului




Tinta Optiuni strategice
Dezvoltare Dezvoltarea Atragerea de | Dezvoltarea
curriculara resurselor umane | resurse financiare | relatiilor
s dezvoltarea | comunitare
bazei materiale
optiunile
identificate  ale
beneficiarilor.
T2 Cresterea | Aplicarea Formarea cadrelor | Asigurarea bazei | Derularea de
dezvoltarii curriculumului didactice pentru o | materiale proiecte la nivel
personale si | national la nivel | predare centratd | adecvate european
profesionale  a | liceal prin | pe dezvoltarea | desfasurdrii ~ la | Derularea de
personalului activitati competentelor standarde de | parteneriate cu
didactic didactice de | cheie. calitate a | unitati “scolare din
stimuland calitate orientate | Formarea activitdtilor oras, judet si tara.
receptivitatea la | spre formarea | educatorilor si | instructiv Valorificarea
nou si interesul | competentelor educabililor educative parintilor ca resurse
pentru cheie europene. | pentru lucrul in | Atragere de. | educationale in
perfectionare si | Diversificarea echipa, pentru | fonduri . “pentru | procesul de
formare continud | resurselor implicare, mobilitati consiliere si
prin participare | curriculare participare si | internationale orientare scolara
la proiecte si | folosite in | responsabilizare. | prin proiecte
cursuri de | procesul de | Formarea/ Erasmus+
formare in tard si | predare-invatare; | dezvoltarea
straindtate prin | Utilizarea competentelor
implicarea ghidurilor de bune | digitale  pentru
elevilor in | practici  pentru | facilitarca
actiuni cu impact | diferite discipline."{ comunicarii si
european; Utilizarea TIC in | colaborérii
realizarea mijlocite de
activitatilor  “, de tehnologiile  de
invatare, folosirea | comunicare
unor metode. si |['moderne
tehnici atractive | Formarea cadrelor
de predare- | didactice in
invatare, a unor | ocupatii not
auxiliare certificate de
atractive-inclusiv | ANC (consilier de
multimedia dezvoltare
personala s
vocationald,
formator) pentru a
putea asigura
consilierea
elevilor
Multiplicarea
situatiilor de
diseminare a

exemplelor de
buna-practica in
domeniul
educational;
Formarea unor
echipe de lucru la




Tinta Optiuni strategice
Dezvoltare Dezvoltarea Atragerea de | Dezvoltarea
curriculara resurselor umane | resurse financiare | relatiilor
s dezvoltarea | comunitare
bazei materiale
nivelul
disciplinelor
pentru
promovarea
strategiilor de
obtinere a
succesului scolar
pe baza invatarii
diferentiate
T3 Promovarea | Proiectarea unei | Dezvoltarea Obtinerea de | Colaborare cu
imaginii scolii in | oferte de activitdti | competentelor sponsorizari ONG-ur1 pentru
contextul educative scolare | cadrelor didactice | pentru derularea | extinderea ofertei de
climatului si extra scolare | de proiectare a | unor proiecte | servicii
concurential diversificate, 1n | unor activitati | educative la nivel.| educationale si
actual de | acord cu cerintele | educative in acord | local si national. | derularea unor
descentralizare | de educare a | cu particularitatile | Atragere de | proiecte educative.
si autonomie | tinerilor pentru o | si cerintele | sponsorizari Stabilirea/
institutionala societate globala | grupului de | pentru revizuirea unor
prin rezultate | in schimbare educabili. recompensarea parteneriate cu
obtinute la | Elaborare de | Dezvoltarea elevilor institutii locale de
concursuri si | proiecte competentelor de | performanti invatamant si de
olimpiade educationale  pe | lucru cu adultii. cultura, artd vizand
scolare, teme de interes | Formarea . unor organizarea de
implicare in | (eliminarea echipe de _lucru schimburi de
proiecte locale, | violentei, educatie | pentru experientd si de
regionale, pentru un stil .de [‘implementarea activitati educative
nationale si | viatd sdndtos etc).| unor proiecte atractive,
internationale. care sd poatd fi | unitare la nivelul complementare,
aplicate” anual la |'scolii in acord cu motivatoare
nivelul “intregii | nevoile de studiului.
scoli formare a elevilor Colaborare cu
Elaborarea unor | si parintilor Asociatia pdrintilor
proceduri de | identificate. si derularea unor
valorizare st | Dezvoltarea activitati de tipul
promovare a | competentelor »coala parintilor”
rezultatelor cadrelor didactice
elevilor. de a actiona
Proiectarea/ pentru
elaborarea  unor | identificarea  si
resurse eliminarea
curriculare si | violentei psihice
strategii

educationale  in
vederea derularii
unor activitati
diferentiate

pentru elevii cu
dificultati de
invatare, respectiv
pentru elevii




Tinta Optiuni strategice

Dezvoltare Dezvoltarea Atragerea de | Dezvoltarea
curriculara resurselor umane | resurse financiare | relatiilor
s dezvoltarea | comunitare
bazei materiale
capabili de
performantd
T4 Cresterea Atragerea de | Implicarea
calitatii fonduri de la | administratiei locale

procesului  de Consiliul local si | in rezolvarea
invatamant prin din proiecte | problemelor scolii
valorificarea europene pentru | prin finantare direct
eficienta a realizarea din bugetullocal.
surselor de lucrarilor de | Solicitarea
finantare intretinere, consultantei de
reparatii, specialitate din
reamenajare a‘{.partea. ONG-urilor
spatiillor  scolare | locale pentru
interioare si.| accesarea de fonduri
exterioare europene.
Realizarea unor
acorduri de
parteneriat cu
institutii  publice,
operatori
economici, ONG-
uri si achizitia de
servicii
educationale

complementare 1n
vederea extinderti si

folosirii noilor
tehnologii in
procesul
educational

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operationale

Tinta 1. Cresterea calitdtii actului instructiv-educativ prin derularea de programe si strategii pentru
asigurarea unui climat stimulativ pentru performanta, prin ofertarea unui Curriculum la decizia scolii
diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si cuprinderea a cat mai multi elevi
intr-o.forma de educatie extra curriculara.

Obiectiv specific 1.1: Proiectarea si realizarea curriculumului conform cerintelor metodologice in
vigoare si standardelor de asigurare a calitatii educatiei

Nr | Actiuni Rezultate Termene Resurse Responsabilit | Indicatori Evaluare

. pentru asteptate ati de

crt | atingerea performanta
obiectivului

1. | Proiectarea | Toate cadrele | Septembri | Documente | Cadre Existenta Numér de
curriculumul | didactice e/ curriculare | didactice planificérilo | planificari
ui Realizeaza ianuarie (Planuri r 100% cadre
pentru toate | proiectarea cadru didactice
disciplinele | materiei Programe realizeaza




cu (planificari scolare) anuale, planificarile
respectarea anuale, semestriale,
prevederilor | semestriale, pe
legale pe unitati unitati de
de invétare) invatare
(concordant
dcunr. de
cadre
didactice
incadrate)
Respectarea
criteriilor
metodologi
ce de
intocmire
Proiectarea Elaborare de | Permanent | Documente | Cadre Profesorii Numar de
activitatii proiecte curriculare | didactice elaboreaza . | proiecte
didactice didactice care Ghiduri minim'3 elaborate
curente — sa metodologi proiecte Numér de
strategii includa ce didactice proiecte
didactice strategii semestrial, | Inregistrate
active, didactice un-proiect Portofolii
care moderne, cu
promoveaza | activizante elemente de
demersuri inovatie
didactice Profesorii
moderne debutanti
elaboreaza
proiecte
didactice
pentru
fiecare
lectie
Proiectarea Oferta CDS _ [*Conform, | Consumabil | Director Oferta Analiza
si elaborata calendarul | e Director elaboratd si | documentel
implementar | include ui Timp adjunct aprobata or
ea unei optionale constituirii | Experientd | Comisia de Minim 20% | Fige de
oferte CDS care ofertei curriculum din cursuri | observare a
relevante raspund CDS le lectiei
pentru necesitatii optionale Analiza
nevoile pregatirii vizeaza rezultatelor
elevilor elevilor discipline
pentru de
obtinerea bacalaureat
performantei Programele
si optionalelor
individualiza sunt
rii invatarii elaborate
Curriculum
este
implementa
t ritmic
Aplicarea Utilizarea Permanent | Finantare Cadre 50% dintre | Numar
curentd la metodelor si de didactice profesori asistente
clase a mijloacelor baza - Directori realizeaza Numér fise
curriculumul | moderne in salarizare Responsabil lectii cuun | Recomanda
ui folosind procesul CEAC nivel ri
strategii didactic calitativ
activizante ridicat




atestat prin
fise de
observare a
lectiei

Obiectiv specific 1.2: Crearea 1n scoald a cadrului necesar pentru optimizarea performantelor scolare
ale elevilor

Nr | Actiuni Rezultate Termene Resurse Responsabilita | Indicatori Evaluare
. pentru asteptate ti de
crt | atingerea performant
obiectivului a
1. | Imbunatitire | Interpretare | Lunar/ Consumabil | Cadre Liste cu Imbunatitire
a a conform e didactice elevi a
competentel | rezultatelor | calendarul | Timp Responsabili propusi competentel
or evaludrii de | ui Experienta | comisii pentru or
profesorilor | catre evaluarii metodice programe profesorilor
de observare | profesori in de pregatire.| de
sianalizia | vederea suplimentar | observare si
progresului | identificarii drealizate | analizd a
scolar la nivelului de cel progresului
nivel pregitire a putin scolar
individual elevilor si pentru la nivel
includerii disciplinele | individual
acestora In de
programe de bacalaureat
pregatire
suplimentar
a
2. | Identificarea | Elaborare Lunar Timp Cadre Fiecare Analiza
elevilor care | de liste cu Calculator | didactice cadru cantitativa a
acumuleazd | elevi care didactic are | datelor
lacune 1n intdmpina in
invatare dificultati portofoliu
de invatare liste cu
pentru elevii cu
fiecare dificultati
disciplind de invatare
pentru
fiecare
clasa
Documente
in format
electronic
centralizate
la
nivelul
scolii
3. | Identificarea | Identificarea | Permanent | Experienta Cadre Chestionare | Analiza
nevoilor de | lacunelor didactica didactice de cantitativa si
invdtare ale | si Programe feedback calitativa a
elevilor 1n dificultatilor scolare aplicate rezultatelor
vederea de elevilor chestionarel
imbunatatirii | invatare la or
performantei | nivel de
scolare grup/ clasa
de elevi
4. | Identificarea | Elaborare Anual Timp Cadre Fiecare Analiza
elevilor de liste cu Calculator didactice cadru cantitativa a




capabili de elevi didactic are | datelor
performante | capabili de in
inalte performante portofoliu
inalte liste cu
pentru elevii
fiecare capabili de
disciplina performant
ela
nivelul
claselor la
care preda
Documente
centralizate
la
nivelul
scolii
Includerea Programe Permanent | Experienta Cadre Numar Analiza
elevilor cu remediale didactica didactice elevi Cantitativa
rezultate elaborate pe Programe inclusi.in
modeste la grupe/ clase remediale programe
invatatura de elevi. Mijloace remediale
(note mici, Derularea, didactice Numar de
corigente, modulara, a Fise de programe
elevi care programelor lucru remediale
inregistreazd | remediale, derulate
ramaneri in | dupa caz
urma etc) in
programe
remediale
Includerea Includerea Conform Calculator Cadre Numar Analiza
elevilor elevilor calendarul® | Consumabil didactice elevi Cantitativa
performanti | performanti | ui e inclusi
in forme de | 1n grupele ISJ grupe de
pregatire de excelenta excelenta
organizate la | organizate
nivel la nivel
judetean judetean
Includerea | Elaborare Conform Calculator Cadre Numar Analiza
elevilor de‘programe |['calendarul | Consumabil didactice activitati Cantitativa
performanti | depregatire | ui e Comisia de | desfasurate
in programe | suplimentar | propriu Timp curriculum | Numar de
de a'pentru Spatii elevi
pregétire elevii inclusi
suplimentara | performanti Numar de
organizate la ['Organizare cadre
nivel de | de activitati didactice
scoald de pregatire implicate
suplimentar
a
Includerea | Elaborare Conform Calculator Cadre Numar Analiza
elevilorin | de programe | calendarul | Consumabil didactice activitati Cantitativa
programe de | de pregatire | ui e Comisia de | desfasurate
pregatire suplimentar | propriu Timp curriculum | Numar de
suplimentara | a pentru Spatii elevi
pentru bacalaureat inclusi
sustinerea | Organizare Numar de
examenului | de activitati cadre
de de pregatire didactice
bacalaureat, | suplimentar implicate
organizate la | &




nivel de
scoald
9. | Monitorizare | Consemnare | Saptamana | Timp Comisia de Numar de | Analiza
a activitatilor | a efectuarii | 1 curriculum activitdti | cantitativa si
de pregatire | activitatilor | Lunar consemnate | calitativa a
suplimentard | in condica Cuprindere | datelor sia
organizate la | de prezenta ain progresului
nivel de Verificarea rapoartele | inregistrat
scoala realizarii semestriale/
activitatilor anuale a
datelor
referitoare
la
pregatirea
suplimentar
a

Obiectiv specific 1.3: Cresterea motivatiei elevilor si a cadrelor didactice pentru activitate scolara si
didactica performanta

Nr | Actiuni pentru | Rezultate Termene | Resurse Responsabilita | Indicatori Evaluare
. atingerea asteptate ti de
crt | obiectivului performanta
1. | Monitorizarea | Monitorizare | Permanen | Timp Directori Condici de | Observare
activitatii a t Experientd |‘Comisiade prezenta asi
didactice a participarii la | Conform curriculum completate | evaluarea
cadrelor programul graficului Numarul de | lectiilor
didactice scolar de asistente Apreciere
Toti asistente corespunde | a
profesorii cu numarul | progresulu
incadrati cadrelor iin
sunt asistati didactice raport cu
la ore, Frecventa situatia
semestrial monitorizdri | anterioara
i
lectiilor
2. | Analiza Intocmire'de | August Timp Cadre Fiecare Evaluare
activitatii rapoarte Consumabil | didactice cadru cantitativa
cadrelor de.activitate e didactic Analiza
didactice de catre elaboreaza | calitativa
cadrele un raport de | a
didactice activitate datelor
3. | Analiza Centralizarea | Anual Timp Cadre Baza de Analiza
rezultatelor la . | rezultatelor Calculator | didactice date in progresulu
invatatura a scolare ale Catalog format i
elevilor elevilor, electronic electronic scolar
intocmire de cu
situatii pe rezultatele
discipline scolare
O sedintd de pentru
analiza fiecare elev,
organizata disciplina,
anual clasa
4. | Recompensare | Acordare de | Semestrial | Fond de Conducerea 30% dintre | Analiza
a elevilor burse de , burse scolii elevi progres
care obtin merit anual Sponsorizar | Profesori obtin burse | cantitativ
rezultate Premierea i diriginti de
foarte bune la | elevilor merit
invatatura Evidentierea
la nivelul




scolii si al
comunitatii

Popularizarea
rezultatelor
obtinute de
elevi

Activitati de

rezultatelor
in Mass-
media,

in mediul
virtual (site
si pagina
de
Facebook)

diseminare a

Anual

Calculator

Comisia de
promovare a
imaginii
liceului

Minim 2
informari
sintetice
referitoare
la
rezultatele
obtinute de
elevi la
nivelul
colegiului
Informari

si pe
internet

punctuale in
mass-media

Numar de
vizionari
si
aprecieri

Obiectiv specific 1.4: Identificarea si urmdrirea parcursului scolar al elevilor din mediidefavorizate/
cu cerinte educationale speciale

Nr. | Actiuni Rezultate Termene Resurse Responsabilitati |, Indicatori de | Evaluare
crt | pentru asteptate performanta
atingerea
obiectivului
1. | Crearea Liste Septembrie | Profesori | Inginer de Liste Cuprinderea
bazei de date | nominale, diriginti sistem nominale tuturor
in pe clase Consilier, | Profesori ale elevilor | elevilor
format a elevilor scolar diriginti beneficiari din aceste
electronic cu | din aceste Calculator |, Consilier scolar | de categorii
datele categorii Telefoane | Director burse
elevilor si Internet Director sociale,
parintilor din adjunct elevi cu
medii CES
defavorizate/
cu
cerinte
educationale
speciale
2. | Completarea | Tabel care | Permanent | Profesori | Profesorii Progres Completarea
tabelului cuprinde Calculator | incadrati la lunar al tabelului
privind evolutia la fiecare clasa completarii
evolutia in disciplinele tabelului
fiecare.an destudiu -
scolar absente

Tinta 2. Cresterea dezvoltarii personale si profesionale a personalului didactic stimuland receptivitatea
la nou siinteresul pentru perfectionare si formare continud prin participare la proiecte si cursuri de
formare in tara si straindtate prin implicarea elevilor in actiuni cu impact european;

Obiectiv specific 2.1: 20% dintre profesorii colegiului isi imbunatatesc, anual, competentele de
predare, prin Tnvatarea unor metode si tehnici noi de lucru (adaptate situatiilor de predare cu prezenta
fizica si on-line) pe care le aplica la clase.

Nr | Actiuni Rezultate Termene Resurse Responsabilita | Indicatori de | Evaluare
. pentru asteptate ti performanta
crt | atingerea
obiectivului
1. | Participarea | Participarea | Anual, Conform Director 30% dintre Certificat
cadrelor si conform bugetului profesori e




didactice finalizarea calendarul Responsabil participd la formare
la cursuri cursuri ui comisie un curs de %
de formare perfectionare | furnizorulu dezvoltare formare profesori
pentru i profesionala pentru formati
imbunatatire de formare imbunatatirea | din total
a competentelo | profesori
competentel r de predare | Incadratii
or de
realizare a
lectiilor
2. | Intalniri de Organizare Noiembrie | Timp Comisia de Minim 2 Apreciere
lucru/ de intalniri Martie- Consumabil | dezvoltare intalniri/ an a
activitati metodice si | aprilie e profesionala organizate calitatii
demonstrativ | activitati experienta Minim o demersul
e pe demonstrativ activitate ui—
discipline e demonstrativ_ | liste de
—exemple de a/ ntalnire la’ |~impresii
bune practici nivel de arie
in predare- curriculara
invatare-
evaluare
3. | Monitorizare | O activitate | Final de Timp Comisia de Un' material | Analiza
, masurare de an Consumabil | dezvoltare de analiza calitativa
impact, monitorizare e profesionald intocmit a
impartasire O activitate experienta Activitate de | Intélnirilo
reusite de analiza monitorizare | r
derulata Analiza
impactulu
ipe
baza
fiselor de
evaluare a
lectiilor

Obiectiv specific 2.2: Stimularea si motivarea participarii cadrelor didactice la cresterea performantei

organizationale

Nr | Actiuni pentru |.Rezultate Termene | Resurse Responsabilitat | Indicatori Evaluare

. atingerea asteptate i de

crt | obiectivului performant

a

1. | Constituirea si | Constituirea | Octombri | Cadre Director Grup de Analiza
organizarea comisiei, e 2022 didactice lucru document
activitatii organizarea Consumabil constituit e
grupului de activitatii e Plan de
lucru pentru Instrumente Timp activitati
elaborarea de lucru elaborat
unui sistem elaborate
propriu de
recompense
pentru
personalul
angajat

2. | Elaborarea Elaborarea Permanen | Grup de Director Procedura | Lista
Procedurii unui sistem t lucru Comisie elaborata, verificare
interne propriu de Consumabil | CEAC verificatd, | document
privind recompense e aprobata, e
recompensare | pentru Timp inregistratd | Analiza
a cadrelor personalul Calitativa




didactice la angajat PV
CNGM Recunoastere intrunire
Prezentarea a efortului CP, CA
Procedurii depus de Scrisori de
CP, CA spre | cadrele multumire
dezbatere/ didactice Diplome
completare si Titluri
aprobare onorifice
3. | Evidentierea | Promovarea | Iunie- Consumabil | Conducerea Postare pe | Link

cadrelor rezultatelor in | iulie e scolii site-ul postari
didactice comunitate De céte Timp scolii si

ori se pagina de

impune facebook

Tinta 3. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionald prin rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare, implicare Tn proiecte
locale, regionale, nationale si internationale.

Obiectiv specific 3.1: Cresterea numarului de elevi care participa la olimpiade scolare si concursuri, la
diferite etape

Nr | Actiuni Rezultate Termene Resurse Responsabilit | Indicatori | Evaluare
. pentru asteptate ati de
crt | atingerea performant
obiectivului a
1. | Analiza Cadrele Anual Site-uri Cadre Liste cu Analiza
ofertei de didactice De cate ori | Inspectorat didactice concursuri | Cantitativa
olimpiade si | cunosc oferta | situatia o e si
concursuri de impune Calendare programe
la olimpiade si s afisate pe
nivelul concursuri oferte site-ul
disciplinelor | si criteriile de existente unitatii
sia reusitd
criteriilor de
performanta
2. | Informarea Actiunide De cate ori | Calendare Cadre Informatii | Analiza
elevilor diseminare.a | situatia o si didactice cu privire | cantitativa
informatiilor .| impune programe la Chestionar
in rAndul concursuri concursuri | feedback
elevilorsi al si elevi si
parintilor olimpiade | parinti
pe
discipline
3. | Desfagurare. [‘Elaborare de | Conform Calculator Cadre Numar Analiza
de activitati | programe calendarulu | Consumabi didactice activitati cantitativa
de de pregatire i le Comisia de | desfdsurate
pregatire a suplimentara | concursuril | Timp curriculum | Numar de
elevilor 1n Organizare de | or Spatii elevi
acord cu activitati inclusi
cerintele de pregatire Numér de
concursurilo | suplimentara cadre
r scolare didactice
implicate
4. | Facilitarea Informare Permanent Cv Cadre Activitati Analiza
participarii | corespunzatoa transportul didactice de facilitare | calitatii
elevilor la re ui derulate demersuril
concursuri si | Decontarea elevilor si a orsia
la transportului profesorulu rezultatelor

olimpiade

1




concursuri si
centralizarea
rezultatelor

Insotirea insotitor
elevilor
5. | Monitorizar | Centralizarea | Anual Calculator Comisie Centralizat | Apreciere
ea participarii si Timp CEAC or existent | si
participarii | rezultatelor la evaluare
elevilor la obtinute de nivelul cantitativa
olimpiade si | elevi scolii

Obiectiv specific 3.2: Realizarea de parteneriate cu alte institutii scolare/ publice/ private, ONG-uri cu
scopul desfasurdrii unor activititi comune de integrare a copiilor in viata comunitatii

Nr. | Actiuni Rezultate Termene Resurse Responsabilitati | Indicatori de+| Evaluare
crt | pentru asteptate performanta
atingerea
obiectivului
1. | Realizarea Semnarea de | Conform Toate Coordonatorii Dosar de Diplome/
de parteneriate | planificérii/ | cadrele de parteneriate . | adeverinte
parteneriate | Participarea | programelor | didactice | proiecte premii/ de
cu institutii la de concurs | si toti Organizatorii participare
scolare/ de concursuri elevii de etc.
stat/ CJRAE | Realizarea interesati | activitdti
sau ONG-uri | de activitati
in scopul
participarii
la
activitati
extragcolare
sau
concursuri
2. | Desfasurarea | Desfasurare | Conform Consilier | Consilier scolar | Programe Adeverinte
unor activitati de | planificarii - |»scolar Profesori desfasurate | voluntariat
activitati colectare proprii Profesori | voluntari Elevi Liste de
de rechizite/ Elevi implicati participare
voluntariat produse Voluntari Analiza
de sprijinire | diverse rezultate
a copiilor
nevoiasi/ din
medii
defavorizate
3. | Crearea unei | Desfasurarea | Permanent | Consilier | Consilier scolar | Activititile | Procese
retele'de unor scolar desfasurate | verbale
parteneri din | activitati Voluntari Lista de
comunitatea ., | tematice de voluntari
locala side | consiliere de
voluntari grup pentru
pentru dezvoltarea
realizarea unor abilitati
unor de viata
activitati
incluzive

Tinta 4. Cresterea calitdtii procesului de invatamant prin valorificarea eficientd a surselor de finantare.
Obiectiv specific 4.1: Imbunititirea procesului instructiv- educativ in contextul actual prin utilizarea
echipamentelor informatice la minim 50% dintre activitatile de invatare fata in fata si la 100% dintre
activitdtile desfasurate in sistem hibrid sau online.




Nr | Actiuni Rezultate Termene | Resurse Responsabilit | Indicatori de | Evaluare

. pentru asteptate ati performanta

crt | atingerea
obiectivului

1. | Implementar | Achizitiade | Noiembri | Buget Director Achizitionare
ea de echipamente/ | e 2023 proiect Echipa de ade
proiecte de dispozitive finantare proiect echipamente
finantare Finalizarea
din fonduri procedurii
nerambursabi | de licitatie si
le a evaluarii
pentru ofertelor de
desfasurare la licitatie
de activitati
in
mediul
online prin
achizitia de
echipamente/
dispozitive
electronice
moderne

2. | Achizitia Dotarea Septembr | Buget Director Achizitionare | PV
echipamentel | scolii cu ie 2024 proiect Echipade a de laptopuri, | receptie
or si echipamentel proiect table echipamen
dispozitivelo | e si Responsabil inteligente, te
r dispozitivele achizitii camere Lista
electronice electronice publice videoconferin | verificare

necesare in ta, All in one | insdicatori
activitatile pentru dotarea
de invatare salilor de
pentru toti clasa

elevii, toate

cadrele

didactice

titulare si

toate

salile de

clasa.

3. | Diseminarea | Informarea Mai 2025 | Cadre Director Postari web Lista
rezultatelor cadrelor didactice Director Comunicate verificare
proiectului didactice, Elevi adjunct de presa indicatori
de finantare | elevilor de la Parinti Profesori Chestionar
in randul CNGMssia Reprezenta | diriginti e aplicate
elevilor, parintilor nti presa Echipa de elevilor,
parintilor, acestora in locala promovare parintilor,
comunitatii proportie de a ofertei cadre
locale 100% educationale didactice

Informarea a scolii Lista
comunitatii postari
locale prin

afisare pe

website,

Facebook,

comunicate

de presa

4. | Folosirea Asigurarea Tunie Echipament | Director 50% dintre Fise de
curentd in de catre 2025 e Director activitatile monitoriza
activitatile scoald in achizitionat | adjunct fatd in fata re a
didactice a proportie de e sunt realizate




echipamentel
or
informatice

100% a
echipamentel
or si
dispozitivelo
r electronice
pentru elevi
si cadre
didactice
Minim 50%
din
activitatile de
invatare
fata-in-fata
sunt
realizate prin
utilizarea
TIC
Cresterea
atractivitatii
activitdtilor
pentru 70%
dintre elevii
scolii

Cadre
didactice
Elevi

prin utilizarea
TIC
Utilizarea 1n
proportie de
100% a
echipamentel
or
informatice
puse la
dispozitie de
scoald in
activitatile de
invétare in
sistem

hibrid si
online

activitatilo
r online
Fise de
observare
a

lectiilor
Raportarea
la lista de
indicatori
Chestionar
e feedback
elevi,
parinti,
cadre
didactice

Obiectiv specific 4.2: Elaborarea ofertei de activitati educative extrascolare, in acord cu interesele
elevilor, valorile traditionale ale scolii si cerintele de atingere a standardelor de calitate ARACIP

Nr | Actiuni Rezultate Termene | Resurse Responsabilitd | Indicatori de | Evaluare

. pentru asteptate ti performanta

crt | atingerea
obiectivulu
i

1. | Constituire | Constituirea | Septembri | Profesori Director Decizie de Lista
asi comisiei, e Elevi Consilier constituire verificare
organizarea | organizarea Parinti educativ emisa documente
activitatii activitatii Consumabil Plan de Analiza
grupului de | Instrumente e activitate calitativa
lucru de lucru Timp elaborat a
pentru elaborate Proceduri, documentelo
elaborarea chestionare r
ofertei pentru
(profesori, elevi, parinti,
elevi, profesori
parinti)

2. | Realizarea" | Stabilirea Septembri | Profesori Consilier Chestionare | Incadrare in
analizei de | nevoilor e Elevi educativ aplicate timp
nevoi scolii Parinti Presedinte elevilor si Calitate
la nivelul a intereselor Consumabil | CSE parintilor raport,
scolii beneficiarilo e Presedinte AP | Un sondaj analiza
(colectivelo | r directi si Calculator | Diriginti on-line documente,
r indirecti (parinti) Feedback
de elevi) si | pentru Un raport elevi, parinti
al structurarea final analiza
comunitatii | ofertei nevoi
(beneficiari
indirecti)

3. | Elaborarea | Intruniride | Octombrie | Profesori Director PV intocmite | Feedback
ofertelor lucru ale Elevi adjunct Liste elevi,
anuale CP, CSE, Parinti Presedinte propuneri parinti,

AP - CSE profesori




de activitati | propuneri de Consumabil | Presedinte AP | Documente Analiza
extrascolar | activitti, e centralizatoar | calitativa
e proiecte e

Obiectiv specific 4.3 Organizarea si desfasurarea sistematica a activitatilor extrascolare in cadrul
colegiului, pe parcursul anului scolar.

Nr. | Actiuni Rezultate Termene Resurse Responsabilitati | Indicatori Evaluare
crt | pentru asteptate de
atingerea performanta
obiectivului
1. | Realizarea Organizarea | Conform | Conform Coordonatorii Activitati Analiza
activitatilor activitatilor | planificarii | necesarului | de educative dovezi
incluse in din de proiecte organizate Raport
Programul de | programul resurse al Organizatorii Elevi anual
activitati semestrial proiectelor | de participanti |, activitati
educative conform activitati Parinti educative
extragcolare | proiectelor participanti | Feedback
pentru anul de elevi,
in activitate parinti
curs intocmite
2. | Desfasurare | Desfasurare | Permanent | Profesori Profesori Programe Liste de
programe de | activititide | Conform | Salide propundtori, desfasurate | participare
pregatire pregatire planificarii | clasa catedra limba Elevi Analiza
pentru suplimentara | proprii Materiale si | engleza implicati rezultate
excelenta, pentru elevii instrumente Rezultate
performantd, | capabili de concursuri
certificari performanta Certificate
lingvistice lingvistice
3. | Activitdtide | Curs Conform | Profesori Coordonator si | Profesori Raportare
implementare | formare planificarii’| Elevi echipa participanti | de
a proiectelor | profesori Buget implementare la cursuri de | etapa
europene Mobilitate proiect proiect formare
elevi Elevi si
Mobilitate profesori
profesori participanti
la mobilitate

Obiectiv specific 4.4 Implicarea parintilor si elevilor in activitati privind prevenirea si combaterea
violentei in scoala si in familie

Nr | Actiuni Rezultate Termene | Resurse Responsabilitat | Indicatori Evaluare
. pentru asteptate i de
crt | atingerea performant
obiectivului a
1. | Sondaj Un sondaj Conform | Profesori Consiliul Un sondaj Raport
pentru organizat iIn | planificari | Timp Elevilor organizat in | Analiza
identificare | randul i Consumabil randul SWOT
a elevilor scolii e elevilor si
situatiilor pe al parintilor
de bullying | tema propusa
si
segregare
scolard
2. | Campanie Organizarea | Conform | Profesori Director Organizare | Raport
impotriva de activitati planificari | Timp adjunct de minim 2 | final
violentei pentruelevi | i Consumabil | Coordonator activitdti cu | campanie
conform e campanie participarea
tematicii a 400 de
campaniei elevi




3. | Campanie Organizare Conform Consumabil | Presedinte AP | Organizare | Feedback
antitrafic campanie, planificari e Organizatia unei participant
persoane constientizar | i Calculator Salvati copii campanii | i

Participa | Analiza
minim 100 | calitativa
de parinti

Obiectiv specific 4.5 Implicarea parintilor si elevilor activitéti de consiliere scolara, pe parcursul
anului scolar

Nr | Actiuni pentru | Rezultate Termene Resurse Responsabilita | Indicatori | Evaluare
. atingerea asteptate ti de
crt | obiectivului performant
a
1. | Activitati Dirigintii Permanent | Profesori Consilier Fiecare Desfasurare
suport de planifica si diriginti educativ parinte activatati
consiliere a organizeaz Calculatoar | Profesori participa la |~Feedback
parintilor a, e diriginti minim o participanti
saptamanal Timp activitate
, activitati pean
pentru Nr.
parinti activitati
organizate/
clasd
2. | Activitati de Activitati Permanent | Un Consilier Minim 4 Raport
consiliere a de consilier scolar activitati semestrial
elevilor si consiliere Spatiu Profesori de grup
parintilor prin | individuala Timp diriginti Consiliere
Cabinetul si de grup individuala
psihopedagogi | organizate conform
c necesitatilo
r
identificate
3. | Campania Activitati Conform Profesori Director 27 Feedback
»Repere de planificarii | Invitati adjunct activitati invitati si
pentru viatd” | consiliere Spatii, Consilier organizate | participanti
in cariera utilitati educativ la Raport final
organizate consumabil nivelul
la e colectivelo
nivelul r de elevi
fiecarui 100% elevi
colectiv participa
deelevi, cu
invitati
4. | Activitati de Activitati Permanent | Profesori Consilier Numarul Evaluarea
informare.a de Conform Calculatoar | educativ elevilor efectelor
elevilor din promovare | calendarul |e Dirigintii claselora | asupra
clasele a ofertei ui Telefoane | claselor a Xl-asia participantil
terminale educational | partenerilo | Timp Xll-asia Xl-a | XIl-acare | or
privind ea r participa
optiunile unitatilor
de continuare | de
a studiilor invatamant
superior

Obiectiv specific 4.6: Imbunatitirea starii de bine in scoala pentru 70% dintre beneficiarii directi si
personal asigurata de un mediu fizic pozitiv




Nr. | Actiuni Rezultate Termene Resurse Responsabilitati | Indicatori de | Evaluare
crt | pentru asteptate performanta
atingerea
obiectivului
1. | Analizade | Identificarea | Octombrie | Cadre Director Referate de | Verificare
nevoi si spatiilor didactice, necesitate indeplinire
prioritdti In | care necesita elevi, intocmite indicatori de
ceea ce reparatii/ parinti, Liste de realizare
priveste reamenajare. personal prioritati la
dezvoltarea nedidactic, nivel
bazei didactic de catedre
materiale auxiliar
2. | Intocmirea | Proiectarea, | Noiembrie | Firme Director Referate de Evaluarea
referatului | aprobarea si | 2022 proiectare/ | Contabil necesitate vafi
de defalcarea executie Administrator | pentru realizata
necesitate, a | trimestriala Consiliul modificarea | prin
proiectului | a local instalatiei de, | verificarea
de buget bugetului de incalzire indeplinirii
si catre CL, Local'll indicatorilor
parcurgerea | finalizarea Proiect de de
procedurilor | procedurii buget realizare,
necesare de realizat, atingerii
obtinerii licitatie aprobat si rezultatelor
finantarii de | pentru defalcat pe asteptate si
la investitiile trimestre a
bugetul care impun pentru obiectivelor
local pentru | aceasta reparatii/ specifice.
lucrarile de | procedura si reamenajari
reparatii identificarea spatii scolare
si de oferte Contracte
reamenajare | pentru semnate
a achizitiile firme
spatiilor care nu de
scolare presupun proiectare/
procedura executie
de
licitatie;
Semnarea
contractelor
de
proiectare/
executie
3. | Realizarea | Asigurarea | Decembrie | Bugetul Director Posibilitatea | Proces
lucrarilor de | eficientei 2022- local Contabil incalzirii verbal
modificare . | energetice, | iunie 2023 Administrator | localului IT receptie
instalatie confortului Firma executie | pe fiecare lucrari
incalzire si Reprezentantii | nivel n Documente
Local II a sigurantei Consiliului parte, in contabile
in spatiile local functie de efectuare
scolare nevoi plati
pentru 75%
dintre
beneficiarii
directi
si cadrele
didactice
4. | Intocmirea | Identificarea | Noiembrie | Firme Director Referat de Proces
referatului spatiilor 2023 proiectare/ | Serviciul necesitate verbal
de care necesita executie financiar realizat receptie
necesitate, a Administrator | pentru lucrari




proiectului | reparatii/ Consiliul lucrari de Documente
de buget reamenajare. local reparatii contabile
si Proiectarea, gard efectuare
parcurgerea | aprobarea si imprejmuire | plati
procedurilor | defalcarea liceu
necesare trimestriald -Proiect de
obtinerii a buget
finantarii de | bugetului de realizat,
la catre CL, aprobat si
bugetul finalizarea defalcat pe
local pentru | procedurii trimestre
lucrarile de | de pentru
reparatii licitatie reparatiile/
si pentru reamenajari
reamenajare | investitiile spatii scolare
a care impun -Contract
spatiilor aceasta semnat firma
scolare procedura si de
identificarea proiectare/
de oferte executie
pentru
achizitiile
care nu
presupun
procedura
de
licitatie;
Semnarea
contractelor
de
proiectare/
executie
Realizarea | Asigurarea | lulie Bugetul Director Gardul din Proces
lucrdrilor de | confortului | 2023- local Contabil partea estica | verbal
reparatie si octombrie Administrator | reparat in receptie
gard a sigurantei | 2024 Firma executie | proportie de | lucrari
imprejmuire | in spatiile Reprezentantii | 100% Documente
liceu scolare Consiliului Realizare contabile
pentru 75% local gard nou efectuare
dintre pentru plati
beneficiarii delimitare
directi curte in
sixcadrele partea de
didactice nord
Intocmirea " | Proiectarea, | Octombrie | Firme Director Referat de Proces
referatului | aprobarea si | 2024 — proiectare/ | Serviciul necesitate verbal
de defalcarea februarie | executie financiar realizat receptie
necesitate, a | trimestriala | 2025 Consiliul Administrator | pentru lucrari
proiectului | a local lucrari de Documente
de buget bugetului de anvelopare contabile
si catre CL, local I efectuare
parcurgerea | finalizarea -Proiect de plati
procedurilor | procedurii buget
necesare de realizat,
obtinerii licitatie aprobat si
finantdrii de | pentru defalcat pe
la investitiile trimestre
bugetul care impun pentru
local pentru | aceasta reparatiile/
procedura si reamenajari




lucrari de
anvelopare
local 1

identificarea
de oferte
pentru
achizitiile
care nu
presupun
procedura
de

licitatie;
Semnarea
contractelor
de
proiectare/
executie

spatii scolare
-Contract
semnat firma
de
proiectare/
executie

Realizarea
lucrarilor de
anvelopare
Local I

Asigurarea
eficientei
energetice $i
a confortului
in spatiile
scolare
pentru 75%
dintre
beneficiarii
directi

si cadrele
didactice

Aprilie
2025-
octombrie
20251

Bugetul
local

Director
Contabil
Administrator
Firma executie
Reprezentantii
Consiliului
local

Anveloparea
localului ['in
proportie de
100%

Proces
verbal
receptie
lucrari
Documente
contabile
efectuare
plati

MONITORIZAREA ST EVALUAREA PROIECTULUI

Monitorizarea PDI se va realiza pe parcursul fiecdrui an scolar, urmarindu-se mobilizarea
eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane, in vederea realizarii indicatorilor
de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

In procesul de monitorizare se va urmari :

= comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

= mobilizarea exemplara.a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

= analiza unor solutii.in Tmprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se vor folosi :
a. Echipa manageriala - Instrumente:
* intalniri de informare, actualizare;
= sedinte de ducru pe termene fixate anterior;
= intalnir: cu membrii CEAC actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica
CP;
= discutii de informare, feed-back;
=analiza rapoartelor - observatiile;
= intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
= prezentarea de rapoarte semestriale/anuale in cadrul consiliului profesoral, consiliului de
administratie ;
= grafice de revizuire periodica si corectii.
b. Responsabilii comisiilor metodice si conexe - Instrumente:
= PDI, PO;
= rapoarte semestriale si lunare;
= fise de monitorizare/evaluare/autoevaluare;
= portofoliile membrilor comisiei;
= chestionare aplicate beneficiarilor directi s1 indirecti;



= discutiile cu elevii;

= sondaje scrise si orale;

= asistente/inter-asistente;

= lectii demonstrative;

= actiuni extra-curriculare;

= schimburi de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

Evaluarea PDI revizuit se va face atat pe parcursul deruldrii lui si mai ales la finele anului scolar,
cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan viitor
de actiune al scolii, adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare:
» autoevaluari;
* inter evaluari;
= declaratii de intentii ;
= interviuri de evaluare;
= observatii folosind ghiduri de observatie;
= fise de apreciere;
= diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
In toate evaludrile care se referi la planificarea activitatilor, se va acorda.atentie urmatoarelor elemente:
= respectarea misiunii §i a viziunii;
» urmadrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
= analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;
= corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
= stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si amodalitatilor de evaluare 1n cadrul fiecarei
tinte.
a. Echipa de lucru:
= Intalniri de informare, actualizare;
= sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
= intalniri cu membrii CEAC
b. Echipa manageriala:
= actiuni specifice cuprinse'in planul managerial, planul CA, tematica CP;
= discutii de informare, feed-back;
= analiza rapoartelor CEAC ;
= intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
= prezentarea de rapoarte.semestriale/anuale in cadrul consiliului profesoral, consiliului de
administratie
= revizuire periodicd §i corectii
c. Responsabilii comisiilor metodice si conexe - Instrumente:
= planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
= rapoarte semestriale si lunare;
= fise de monitorizare/evaluare/autoevaluare;
= portofoliile membrilor comisiei;
= chéstionare aplicate beneficiarilor directi si indirect;
=sondaje de opinie ;
= asistente/inter-asistente;
= lectii demonstrative;
= actiuni extra curriculare;
= schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor consta in:
= Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor;
= Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in procesul de predare
— Invdtare — evaluare;
= Realizarea periodicd a unor fise referitoare la implementarea actiunilor individuale;



= Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute;
= Interpretarea datelor privind nivelul de atingerea tintelor;
= Stabilirea impactului asupra comunitatii.



